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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Ordrupgaard, CVR nummer
67117514 er ansvarlig for: 21.33.25. Ordrupgaard (driftsbevilling) og 21.33.71.65, Ord-
rupgaard, Himmelhaven mv. (anlaegsbevilling), herunder de regnskabsmeessige forkla-
ringer, som skal tilgd Rigsrevisionen 1 forbindelse med bevillingskontrollen for 2023.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og
saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.
Ordrupgaard, / 2024 Kulturministeriet, 15/3 2024
Underskrift Underskrift

Gend Gatrar- Sthon Lt
Direktor Gertrud Oelsner Afdelingschef Seren Lund
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2. BERETNING



2. BERETNING

2.1 PRESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Ordrupgaard er en statsinstitution under Kulturministeriet og er omfattet af muse-
umsloven, jf. Lovbekendtgerelse nr. 358 af 8. april 2014.

Under henvisning til museumsloven belyser Ordrupgaard — som statsligt kunstmu-
seum — billedkunstens historie og aktuelle udtryk samt dets sestetiske og erkendel-
sesmeessige dimension. Gennem de indbyrdes forbundne opgaver indsamling, regi-
strering, bevaring, forskning og formidling skal Ordrupgaard i samarbejde med de
gvrige museer 1 et lokalt, nationalt og globalt perspektiv:

1. Aktualisere viden om kulturarv og gore denne tilgeengelig og vedkommende.
2. Udvikle anvendelse og betydning af kulturarv for borgere og samfund.

3. Sikre kulturarven for fremtidens anvendelse.

Der er indgédet rammeaftale for 2022-2025 mellem Ordrupgaard og Kulturministe-
riet.

2.1.1 Vision

Bredere brugergrupper oplever madet med kunsten, arkitekturen og historien pa
Ordrupgaard som vedkommende og udfordrende.

2.1.2 Hovedopgaver

I henhold til Finansloven og ramme- og udviklingsaftale med Kulturministeriet er
museets hovedopgaver:

1. Tilgaengeliggorelse og formidling af kulturarven
2. Bevaring af kulturarven
3. Forskning
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2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS @GKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat for 2023 viste et mindreforbrug pa 4,8 t.kr. Der redegores
nermere herfor 1 afsnit 3.2 Resultatopgerelse.

Vurdering af det skonomiske resultat

Ordrupgaards ekonomiske resultat for 2023 vurderes som tilfredsstillende.

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NGGLETAL

Hovedtotal

1000 kr., Igbende priser 2022 2023 B 2024
Resultatopgarelse

Ordineere driftsindteegter -38.701,0 -38.892,9 -40.514,5
- Heraf indteegtsfart bevilling -15.600,0 -15.300,0 -15.800,0
Ordinaere driftsomkostninger 36.657,1 36.926,5 38.608,0
Resultat af ordineer drift -2.043,9 -1.966,4 -1.906,5
Resultat fgr finansielle poster -2.071,0 -1.992,3 -1.906,5
Arets resultat -0,9 -4,8 0,0
Balance

Anlaegsaktiver 51.782,9 49,790,5 47.500,0
Omseaetningsaktiver 18.662,3 26.147,1 18.026,6
Egenkapital 1.026,6 1.031,4 1.026,6
Hensatte forpligtelser 1.075,0 1.600,0 0,0
Langfristet geeld 51.737,8 49.745,4 47.500,0
Kortfristet geeld 16.605,8 23.560,8 17.000,0
Lanerammen 54.800,0 54.800,0 54.800,0
Treek pa lanerammen 40.202,0 38.630,4 37.000,0
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 73,4% 70,5% 67,5%
Negativ udsvingsrate 134,4% 135,5% 0,0%
Bevillingsandel 40,3% 39,3% 39,0%
Overskudsgrad 0,0% 0,0% 0,0%
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 34,5 34,7 35,0
Arsveerkspris 432,8 4459 471,4

Anm.:Virksomhedens ekonomiske hoved- og noegletal omfatter hovedkonto § 21.33.25.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 01 og 01a) og Grundbudget (FL) 2024.
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Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Lanerammeudnyttelsen er faldet fra 73,4% til 70,5%, primeert et resultat af arets af-
skrivninger.

Bevillingsandelen er faldet fra 40,3% til 39,3%, hvilket skyldes, at museet 1 2023 har
pget egenindtjeningen og 1 2022 fortsat var pavirket af COVID-19, herunder nedluk-
ning.

Overskudsgraden er som forventet 0,0%.

Udvikling i arsveerk

Antal arsveerk er reelt uendret. Arsvaerksprisen er oget primeert grundet de overens-
komstmaessige lonstigninger.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB)  Regnskab 2023 O"erf‘irltti‘r’;’gmk“d

Drift Udgifter 35,9 38,9
Indtaegter -20,6 -23,6 0.6

Administrerede ordninger Udgifter 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0.0

Anleeg Udgifter 0,0 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0

Anm.: I regnskabet indgdr § 21.33.25 Underkonto 10 Almindelig virksomhed med udgifter pd
30,2 mio. kr., Underkonto 90 med udgifter pd 0,1 mio. kr. og Underkonto 97 med udgifter pd 8,6
mio. kr. Ordrupgaard har ingen administrerede ordninger.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke tabel 02).

For driftskontoen har Ordrupgaard et meget begraenset mindreforbrug.

For anlegskontoen er byggeriet afsluttet, men anlaegsprojektet er ikke afsluttet, da
der pagar en voldgiftssag. Alle midler er afholdt eller afsat som skyldige pga. tilbage-
hold. Udgifter herudover aftholdes af driftsbevillingen.
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2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt 1 drets resultat pa 4,8 t.kr. udgjorde virksomhedens akkumule-
rede overforte overskud 593,4 t.kr. ved udgangen af 2023.

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.33.25

1000 kr.lgbende, priser Reserveret bevilling Overfgrt overskud
Beholdning primo 2023 0,0 588,6
Arets gvrige beveegelser 2023 0,0 4,8
Beholdning ultimo 2023 0,0 593,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

2.2.4 Arets faglige resultater

2023 udgoer tredje afrapporteringsar efter Ordrupgaards genabning 1 2021. De nye
faciliteter med forbedrede rammer for bevaringen af kunsten samt et fordoblet udstil-
lingsareal skaber nye muligheder pa museet. Ordrupgaard har fortsat 1 2023 arbejdet
pa at aktivere det potentiale, som museet efter genabningen rummer.

Formidling

Formidlingen af Ordrupgaards samling, historie og udstillinger spiller en afgerende
rolle 1 museets strategi for 2022-2025. I 2023 har arbejdet med formidlingen vaeret 1
hojsedet pa Ordrupgaard. Museet har udviklet og systematiseret de formidlingsmaes-
sige indsatser bade 1 relation til udstillingerne og 1 forhold til berneformidlingen.
Etableringen af en i hgjere grad fast kadence for formidlingsaktiviteterne skaber et
bedre grundlag for at kunne tiltreekke nye og fastholde eksisterende brugere af mu-
seet. Samtidig lettes arbejdet med organiseringen af formidlingsindsatserne pa mu-
seet over de kommende ar.

Med udgangspunkt i Ordrupgaards grenne politik har museet 1 2023 fortsat reekken
af Danske udstillinger. Det omfatter de to seesonudstillinger Jesper Christiansen pd
Ordrupgaard og Anna og Michael Ancher. Sammen og hver for sig. Et aget fokus pa
dansk kunst som afsaet for museets seerudstillinger er baeredygtigt, idet veerkerne 1
hoj grad befinder sig i Danmark, og transport af veerker (savel som ledsagende kure-
rer) dermed begrenses. Leengere udstillingsperioder sikrer feerre udstillingsskift og
begrenser dermed ogséa transport af veerker og kurerer, ligesom feerre udstillingsskift
giver en veesentlig ressourcebesparelse i form af materialer til udstillingsopbygning.
Savel fokus pa dansk kunst som leengere udstillingsperioder er helt centrale og aner-
kendte elementer i museernes grenne omstilling.
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Som led 1 museets ambition om at invitere samtidskunsten ind pa museet har Ord-
rupgaard desuden vist to mindre udstillinger: Underfundige Underverdener. Gauguin
og Lilja samt Veronica Hodges — Under treeet. Med sidstnsevnte udstilling kunne Ord-
rupgaard samtidig genindvie stedets oprindelige drivhus som udstillings- og formid-
lingsrum pa museet. Udstillingen med Gauguin og Lilja indgik desuden som indsats i
museets strategiske arbejde med at tiltraekke flere unge geester. I udstillingsperioden
opniede museet en storre andel af besegende 1 aldersgruppen 18-26 ar i forhold til
samme periode i 2022, og Ordrupgaard kan derfor konkludere, at der er potentiale for
at skabe mere vedkommende meder mellem den unge malgruppe og kunsten pa mu-
seet.

Med hensyn til den digitale formidling har museet 1 2023 arbejdet méalrettet med ud-
vikling af nyt indhold til museets app, sddan at app’en i hgjere grad bliver en integre-
ret del af den samlede museumsoplevelse. Museet har pa den baggrund oplevet en
imponerende fremgang i brugen af app’en blandt museets geester.

Forskning

Det er 1 2023 endelig blevet muligt at udgive forskningspublikationen vedr. museets
stifter Wilhelm Hansen.

Arbejdet med revideringen af forskningsprojektet Camillie Pissarro og Fritz Melbye.
Et mode pd Skt. Thomas, som skal udkomme i en engelsk, fagfellebedemt version, er
1 afrapporteringsaret blevet indledt. Pa grund af begraensede ressourcer har det ikke
veeret muligt at afslutte projektet.

Ogsa i 2023 er en stor del af museets forskningsressourcer tilgaet udstillingsarbejdet,
herunder iseer museets store satsning omkring de kvindelige impressionister, som
skal vises 1 foraret 2024 —1 150-aret for den forste af otte epokegorende impressio-
nistudstillinger 1 Paris.

Generelt har museet de senere ar oplevet en udfordring i forhold til at balancere de
kunstfaglige ressourcer mellem udstillings- og forskningsarbejdet. Det er en problem-
stilling, som museet de kommende ar vil arbejde pa at lose.

Bevaring og indsamling

I Ordrupgaards strategi for 2022-2025 er det bevaringsmeessige blik rettet mod
Kunstpark Ordrupgaard, som 1 dag udger en vigtig del af den samlede museumsople-
velse. I den forbindelse har museet 1 2023 faet udarbejdet en bevaringsplan for veer-
kerne 1 Kunstpark Ordrupgaard.

Efter genabningen af museet er der desuden kommet fokus pa bevaringen af Finn
Juhls hus, og museet har 1 2023 sat dette emne pa dagsordenen med henblik pa at fa
udarbejdet en plan for arbejdet.
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Ordrupgaard har 1 2023 erhvervet 10 nye veerker, herunder en stedsspecifik spring-
vandsskulptur af den danske kunstner Jeppe Hein, som skal abne 1 foraret 2024,
hvormed projektet omkring Kunstlegeplads Ordrupgaard afsluttes.

Dertil kommer, at museet har lagt et stort arbejde 1 at erhverve et helt enestaende
veerk af Paul Gauguin, nermere bestemt en buste som forestiller sennen Clovis Gau-
guin. Vaerket, som er dateret 1881-82, er et sjseldent eksempel pa impressionistisk
skulptur og vil udgere et vaesentligt bidrag til museets samling af fransk impressio-
nisme. Museet forventer at modtage veerket 1 begyndelsen af 2024.

Ledelse og administration

Der blev i 2023 gennemfort en undersogelse af arbejdsmiljeet pa Ordrupgaard. Un-
dersogelsen kortlagde bl.a. en reekke omrader med mulighed for forbedring af ar-
bejdsmiljoet, som fortsat behandles i museets arbejdsmiljsorganisation.

Pr. 31. december 2023 er Anne-Birgitte Fonsmark stoppet som direkter pa Ordrup-
gaard. Gertrud Oelsner overtager rollen som direktor pa museet fra 1. januar 2024.

Det skal desuden naevnes, at Ordrupgaard i lebet af aret har arbejdet med forberedel-
serne til at overga til Statens Facility Management belge 3.
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2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto 21.33.25. Ordrupgaards opgaver og
dertilherende ressourceforbrug.

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-

GAVER

1000 kr. lgbende, priser

Bevilling (FL+TB)

@vrige indteegter

Omkostninger

Andel af arets

overskud
0. Generelle fallesom- -11.700,0 0,0 12.505,7 805,7
kostninger
- Heraf generelt ledelse og -700,0 0,0 718,5 18,5
administration
- Heraf generel gkonomi, HR -5.000,0 0,0 5.705,8 705,8
og strategi
- Heraf IT -500,0 0,0 509,4 9,4
- Heraf bygninger -5.500,0 0,0 5.5672,0 72,0
1. Tilgeengeliggorelse og
formidling af kulturarven -3.300,0 -23.593,0 25.439,2 -1.453,8
2. Bevaring af kulturar- -200,0 0,0 642,5 442,5
ven
3. Forskning -100,0 0,0 300,8 200,8
I alt -15.300,0 -23.593,0 38.888,2 -4,8

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.33.25. Ordrupgaard. Bevillingen er skonsvist fordelt.

Kilde: Navision Stat

Tilgwengeliggorelse og formidling af kulturarven omfatter aktiviteter forbundet med
at gore museets samlinger tilgeengelige for publikum, herunder udstillingsaktiviteter,
undervisning og andre formidlende aktiviteter.

Bevaring omfatter aktiviteter forbundet med at anleegge og opretholde reprasenta-
tive samlinger, herunder samlingspleje og erhvervelser.

Forskning omfatter forskningsaktiviteter 1 forhold til museets samlinger og seerud-

stillinger.

Metode for opgoerelse af udgifter per opgave

De direkte udgifter for de faglige opgaver opgores pa baggrund af de faktiske registre-
ringer 1 gkonomisystemet. Museet anvender endvidere Jkonomistyrelsens retningslin-
jer for generelle faellesomkostninger.
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Kommentarer til tabel 3

Storstedelen af museets ressourcer anvendes til tilgengeligforelse og formidling af
kulturarven. Overskuddet pa denne post skal ses i sammenhaeng med underskuddene
pa de ovrige poster.

Forskning har veeret udfert af fastansat personale, og en fordeling af timer og lenud-
gifter er baseret pa et skon over timeforbrug. Udgifterne til publicering af forsknings-
arbejdet er konteringsmaessigt allokeret til formidling.

Generelle fellesomkostninger har et merforbrug. Isser bygningsdriften er dyr, og fi-
nansieres derfor af egenindtjening, men ogsa de ovrige poster finansieres en stor del
af egenindtjening. Ved bogforing konteres al egenindtjening dog pa tilgwengeligforelse
og formidling af kulturarven, da det ikke er meningsgivende at fordele pa evrige po-
ster.

Det fremgar saledes, at museet finansierer 60% af aktiviteten ved egenfinansiering
og fondsfinansiering.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Det er ikke aftalt med Kulturministeriets departement, at disse skal indga i arsrap-
porten for Ordrupgaard.
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2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Ordrupgaard har for 2023 haft 1 alt 7 udviklingsmal, hvoraf 5 er opfyldt, 1 er delvist
opfyldt, og 1 er ikke opfyldt.

TABEL 4: ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave Udviklingsmal Malopfyl-
delse i 2023
Formidling Ordrupgaards potentiale i relation til kun- Opfyldt
sten, historien og arkitekturen skal udfoldes
1 formidlingen til bredere malgrupper, her-
under bgrn og unge
Ordrupgaards arealer skal i foraget grad Tkke opfyldt
indgé i den samlede museumsoplevelse for
de besggende
Ordrupgaard vil udvikle og atholde seerud- Opfyldt
stillinger af hej faglighed, der kan na bre-
dere brugergrupper og ege indtjeningen
Ordrupgaard vil gennem kuratering og for- Opfyldt
midling af udstillinger fremme dagsordenen
om klimaindsats
Forskning Ordrupgaard baserer sin formidling pa Delvist opfyldt
forskning
Bevaring Ordrupgaard vil fa udarbejdet en bevarings-  Opfyldt
plan med seerligt fokus pa veerkerne i parken
Bygningsmassen og parken skal sikres beva-  Opfyldt!

ret 1 god stand

1Vedligeholdelsen af den udvendige del af bygningsmassen er overfort til centraliseret ordning 1 SLKS.

Ordrupgaards bevilling bliver i denne forbindelse fra 2024 reduceret, og dermed er den nye model reelt et
tiltag, der skal sikre bevaring i god stand. Vedligeholdelsen af den indvendige bygningsmasse samt parken

pahviler fortsat Ordrupgaard.
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2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger
Formidling

Ordrupgaards potentiale i relation til kunsten, historien og arkitekturen skal udfoldes i formidlingen til
bredere malgrupper, herunder bern og unge.

1. INDLEDNING

Udviklingsmalet er formuleret 1 direkte forleengelse af Ordrupgaards vision om, at bre-
dere brugergrupper oplever modet med kunsten, arkitekturen og historien pa Ordrup-
gaard som vedkommende og udfordrende.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG NGGLETAL

Delmal/nagletal’ R2019 R2020 R20212 R2022 B2023 R2023 B2024 B2025

Udvikling og gennemfgrelse af formidlings- - - - 4 4 v4 4 4
initiativer knyttet til kunsten, historien og ar-
kitekturen pa Ordrupgaard®

Udvikling og gennemfgrelse af formidlings- - - - 2 2 v2 2 2
initiativer saerligt malrettet bgrn og unge*

Udvikling og gennemfgrelse af nye indsat- - - - 1 1 v1 1 1
ser inden for museets digitale formidling®

Antal besggende i udstillinger, i alt 918.208¢ 143.062 52.600 87.427 - 94.908 - -
(Danmarks statistik)

Antal besggende under 18 ar, ekskl. un- o o 3.520 5.432 - 5.598 o =
dervisningsbesog (Danmarks statistik)

Andel besggende med bopal i Danmark o o 17,4% 11,5% - 15,2% - g
uden for udstillings/besggsstedernes

hjemregion

(Den nationale brugerundersogelse)’

Andel besggende uden gennemfert lang - - 46% 54% - 57% - -
videregaende uddannelse
(Den nationale brugerundersggelse)

Besgagendes villighed til at anbefale mu- - - - 74% - 7% - -
seet til andre (angivet som vaerdi i inter-

vallet

-100 til 100)

(Den nationale brugerundersogelse)?

Antal besggende under 18 ar ifm. un- g o 249 953 - 1.151 - g
dervisningsbesog (Danmarks Stati-
stik)

1 Delmdl er nye og fastsat gennem rammeaftale for drene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data fra tidligere regnskabsdr. Nogletal fremstar
med lysebld baggrund og opgores darligt med henblik pd at folge udviklingen inden for bestemte omrdder. Der er ikke opstillet mdl for negletal.

2 T 2021 var museet kun dbent i perioden 25. juni — 18. december.

3 Nogletal for delmdlet akkumuleres over tid, men opgeres drligt, idet der er tale om enkeltstdende aktiviteter og initiativer.

4 Nogletal for delmdlet akkumuleres over tid, men opgores drligt, idet der er tale om enkeltstdende aktiviteter og initiativer.

5 Nogletal akkumuleres over tid, idet udviklingen af nye indsatser vil kunne anvendes fremadrettet, dvs. 4 i 2025.

6 Museet var lukket i 2018-2020, og besogstallene for 2019 og 2020 er derfor baseret pd museets turnéudstillinger i ind- og udland.

"Den nationale brugerundersogelse er ikke gennemfort pd Ordrupgaard i 2019 og 2020, da museet var lukket.

SKategorien “anbefalingsvillighed” i Den nationale brugerundersogelse folger en ny opgorelsesmetode. Nogletallet er derfor kun sammenligneligt
med tallet for 2022.
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3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Ordrupgaard har 1 2023 naet et samlet besogstal pa 94.908, hvilket udger en stigning
pa 8,6% i forhold til 2022. Nar der korrigeres for COVID-nedlukningen i januar 2022,
er arets besogstal dog tilsvarende tallet fra 2022. Besogstallet skal ses 1 lyset af, at
museet 1 2023 har afprevet en struktur med to store sasonudstillinger frem for tre,
som forhen har veeret normen. Museet har altsa vist en stor seesonudstilling mindre
end 12022. Adgangen til museet har desuden 1 veesentlig grad veeret pavirket af om-
fattende fjernvarmearbejde dels pa villavejene omkring museet, dels p4 museets egen
matrikel. Museet har pa den baggrund i flere tilfeelde oplevet, at besogende er vendt
om ved indkerslen til museet, ligesom museet var nedt til at aflyse flere planlagte ar-
rangementer 1 regi af Golden Days Festival som folge af fjernvarmearbejde 1 kunst-
parken. Dette taget 1 betragtning er arets besogstal tilfredsstillende og afspejler en
stot stigende interesse for museet siden genabningen i 2021.

Formidlingsindsatsen pa museet har i 2023, i forleengelse af museets strategi, fulgt
en ambition om at skabe levende og vedkommende sserudstillinger for et bredt publi-
kum. Til samtlige af arets fire seerudstillinger (to sasonudstillinger og to mindre fo-
kusudstillinger) har museet sdledes udviklet malrettede formidlingsforleb i form af
temabaserede serarrangementer som workshops, talks, omvisninger og minikoncer-
ter. Formidlingsaktiviteterne har pa forskellig vis sat sserudstillingerne i perspektiv,
herunder i relation til kunsten, historien og arkitekturen pa Ordrupgaard og gjort det
muligt for de besagende at opleve udstillingerne pa en mere inddragende made.
Sterre variation 1 udbuddet af formidlingsaktiviteter 1 forbindelse med museets seer-
udstillinger giver bedre muligheder for at né flere forskellige besogende og bidrager
derfor til at opfylde mélet om at skabe formidling til bredere méalgrupper.

Siden genabningen i 2021 har museet arbejdet med at skabe bgrneformidling, der
kan aktivere og inspirere borns mode med kunsten. I 2023 har museet haft fokus pa
at systematisere dette arbejde gennem et arshjul, som tilretteleegger borneformidlin-
gen 1 relation til arstider og hgjtider samt museets ovrige aktiviteter. Det er formalet,
at arshjulet kan danne udgangspunkt for kommende ars berneformidling, sddan at
bornefamilier bliver fortrolige med museets aktiviteter og far lyst til at komme igen.

Som et andet formidlingstiltag méalrettet bern har Ordrupgaard 1 2023 genetableret
og genudviklet museets bernerum, som i en leengere periode har veret anvendt til
udstillingsformal. I bernerummet kan museets mindste gaester folde kreativiteten ud
1 skiftende aktiviteter, som lobende opdateres af museets formidlingsteam. Bornefa-
milier er en af de malgrupper, som Ordrupgaard arbejder strategisk med. Arshjulet
for museets borneaktiviteter savel som genetableringen af Ordrupgaards bernerum
bidrager derfor veesentligt til at opfylde malet om at skabe formidling til denne mal-

gruppe.

Ordrupgaard har ligeledes 1 2023 arbejdet med méalet om at skabe formidling til den
unge malgruppe. Det geelder seerligt seerudstillingen med Gauguin og Lilja, i1 forbin-
delse med hvilken museet atholdt talks malrettet unge, ligesom formidlingen i selve
udstillingen var skabt med den unge malgruppe for gje.
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Ordrupgaard har 1 2023 opkvalificeret den digitale formidling gennem produktion af
nyt indhold til museets app. Det omfatter udvikling af audioguides som supplement
til de digitale omvisninger i museets samling samt en ny guidet tur med sansebase-
rede veerkbeskrivelser til blinde og svagtsynede. Dertil kommer tilgeengeliggorelse af
arkivmateriale i forbindelse med udstillingen Anna og Michael Ancher. Sammen og
hver for sig. Ordrupgaard har i 2023 oplevet en stigende interesse for den digitale for-
midling blandt museets gaester, hvilket afspejles 1 en 130%-stigning 1 antallet af app-
downloads (fra 3.700 1 januar 2023 til 8.504 1 januar 2024).

4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om, at Ordrupgaards potentiale 1 relation til kunsten, historien og
arkitekturen skal udfoldes i formidlingen til bredere malgrupper, herunder bern og
unge, anses pa den baggrund for opfyldt.

Ordrupgaards arealer skal i foraget grad indga i den samlede museumsoplevelse for de besggende.
1. INDLEDNING

Udviklingsmalet forholder sig til Ordrupgaard ikke blot som kunstsamling, men ogséa
som kulturhistorisk kompleks. Kunsten pa Ordrupgaard skal opleves i ssammenhaeng
med arkitekturen og det omgivende miljo, som er skabt specifikt til at danne ramme
om den veerdifulde kunstsamling.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG NGGLETAL

Delmal/nggletal’ R2019 R2020 R2021 R2022 B2023 R2023 B2024 B2025
Plan udvikles for det - - - Plan igang- Plan feerdig- +Udarbej- Projekt Ord- Udarbejdede
kulturhistoriske Ord- sat, herunder  gores og mal delse af plan rupgaard mal for 2025
rupgaard i den sam- landskabsar- for den vi- udskudt til FL2024 gen- gennemfares
lede museumsople- kitekt enga- dere proces 2024 nemfgres og
velse for de besg- geret og udarbejdes plan for vi-
gende fondspro- dere arbejde

spekt udar- udarbejdes?

bejdeti 1.

version

1Delmdl er nyt og fastsat gennem rammeaftale for arene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om dette fra tidligere regnskabsdr.

2Malet er justeret, jf. revideret bilag 1 til rammeaftale for 2022-2025.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Ordrupgaard indledte i 2022 et storre arbejde omkring udvikling af museets park og

ankomstarealer. Dette arbejde er blevet viderefort 1 2023.

Hojt pa dagsordenen er en omlaegning af museets parkeringsarealer, som dels skal give

flere og bedre parkeringsmuligheder for besagende pa museets matrikel, dels skal sikre
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bevaringen af den fredskov, der omgiver museet. Som led i dette arbejde er der i afrap-
porteringsaret anvendt ressourcer til at indhente tilladelser og dispensationer fra rele-
vante myndigheder, herunder Miljestyrelsen og Gentofte Kommune. Det er elementer,
som er af helt afgorende for den videre proces i1 projektet.

Arbejdet med at lave et fondsprospekt for projektet blev i begyndelsen af aret afbrudt,
da det prospekt, museet fik udarbejdet 1 samarbejde med en landskabsarkitekt, ikke
matchede museets behov.

Sidenhen er der pa Finansloven for 2024 blevet afsat 5 mio. kr. til vedligeholdelse af
Ordrupgaard (Projekt Ordrupgaard, F1.2024), og det er hensigten, at disse midler skal
finde anvendelse pa udviklingen af Ordrupgaards udendorsarealer. Med finanslovsbe-
villingen er der nedsat en ny struktur for arbejdet med at udvikle udendersarealerne,
hvor projektstyringen ligger hos SLKS, mens Ordrupgaard indgar i savel styregruppe
som arbejdsgruppe. SLKS har 1 slutningen af 2023 indledt et prioriteringsarbejde som
afsaet for at kunne udarbejde en plan for projektet i 2024. Museets store arbejde med at
indhente nedvendige myndighedstilladelser giver samtidig et godt afseet for Projekt
Ordrupgaard, FL.2024.

Som folge af den nye struktur med projektstyringen placeret 1 SLKS blev delmalet om
at have en feerdig plan for projektet ved udgangen af 2023 ikke relevant, og delmalet er
af denne grund ikke opfyldt.

4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om, at Ordrupgaards arealer i foraget grad skal indga i den samlede
museumsoplevelse for de besggende, anses pa den baggrund for ikke opfyldt.

Ordrupgaard vil udvikle og afholde sarudstillinger af hgj faglighed, der kan na bredere brugergrupper
og @ge indtjeningen.

1. INDLEDNING

Ordrupgaards udstillingsvirksomhed er forskningsbaseret og altid af meget heoj faglig-
hed. Samtidig befinder Ordrupgaard sig i en skonomisk virkelighed, hvori udstillings-
arbejdet ogsd ma indtenkes. Ordrupgaard skal i videst muligt omfang skabe vaesentlige
kunstfagligt udstillinger, som afbalanceres med besogspotentiale uden at ga pa kompro-
mis med nogen af delene.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG NGGLETAL

Delmal/negletal R2019 R2020 R2021 R2022 B2023 R2023 B2024 B2025

Minimum 2 saerud- 7 3 3 3 2 v4 ri 3?
stillinger af hgj fag-
lighed om aret
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1Madlet er justeret, jf. revideret bilag 1 til rammeaftale for 2022-2025.
2Malet er justeret, jf. revideret bilag 1 til rammeaftale for 2022-2025.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Ordrupgaard har 1 2023 realiseret malet om at udvikle og afholde seerudstillinger af
hgj faglighed gennem visningen af fire seerudstillinger, herunder to store seesonud-
stillinger og to mindre fokusudstillinger. Det drejer sig om folgende:

Jesper Christiansen pa Ordrupgaard

1. februar — 3. september 2023 (111 vcerker)

I foraret 2023 viste Ordrupgaard en omfattende retrospektiv udstilling med den dan-
ske samtidskunstner Jesper Christiansen (f. 1955). Med et meget stort antal veerker
gav udstillingen museets besggende et enestiende, og hidtil uset, indblik i Jesper Chri-
stiansens samlede vaerk. Udstillingen fulgte Jesper Christiansens udvikling gennem
40 ar — fra de minimalistiske begyndelser og frem til de frodigt, fabulerende landska-
ber, som han maler i dag.

I trad med museets gronne politik eksperimenterede Ordrupgaard med en laengere ud-
stillingsperiode pa 7 maneder, og museet var 1 hele perioden velbesogt, med et samlet
besogstal pa 57.700. Udstillingen indgik desuden i reekken af Danske udstillinger pa
museet, som efter en baeredygtighedsdagsorden tilgodeser det lokale og dermed mini-
merer transport af veerker og ledsagende kurerer.

Til udstillingen publicerede museet et katalog med faglige artikler og praesentation af
veerkerne 1 udstillingen.

Underfundige underverdener. Gauguin og Lilja
24. marts — 25. juni 2023 (27 veerker)

Under konceptet "fokusudstilling” kunne museets geester opleve et aktualiseret made
mellem billedhuggeren Jean Réne Gauguin (1881-1961) og den unge og fremadstor-
mende samtidskunstner Klara Lilja (f. 1989). Med keramikken som omdrejningspunkt
tog udstillingen afseet 1 Jean Gauguins kolossale springvandsskulptur Havmand og
havfrue, et hovedveerk som indgar 1 Ordrupgaards faste samling. I dialog med Klara
Liljas fascinerende keramiske univers af bade skenhed og gru satte udstillingen
springvandsskulpturen, og andre keramiske veerker af Jean Gauguin, i et nyt perspek-
tiv.

Pa baggrund af Klara Liljas popularitet og tilstedevaerelse blandt unge kunstinteres-
serede blev udstillingen vist som et led 1 museets strategiske indsats for at skabe flere
relevante moder med kunsten for den unge malgruppe. Samlet set besogte 23.069 gee-
ster museet 1 udstillingsperioden, heraf 5% i aldersgruppen 18-26 ar, hvilket udger en
stigning pa 2% i forhold til samme periode 1 2022.
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Til udstillingen producerede Ordrupgaard en udstillingsfolder med tekst af blandt an-
dre Klara Lilja.

Veronica Hodges — Under treeet
19. april — 14. november 2023 (installationsveerk)

Efter en gennemgribende renovering kunne Ordrupgaard i 2023 atter sla derene op til
det oprindelige drivhus fra 1921. Som vaeksthus for samtidskunst blev drivhuset ind-
viet af danske Veronica Hodges’ (f. 1972) installation Under treeet skabt specifikt til
formalet: Et gigantisk blomstrende forarstree med 4000 blomster foldet af genbrugspa-
pir samt grene fra skovene omkring Ordrupgaard. Udstillingen blev vist som den forste
1 reekken 1 et trearigt udstillingsprogram under titlen Drivhusudstillinger og indgar
desuden som led i Ordrupgaards implementering af FN’s verdensmal nr. 13 om klima-
indsats (se nedenfor).

Ordrupgaard har i udstillingsperioden haft i alt 61.754 bessgende, og udstillingen har
1 hele perioden veeret genstand for stor interesse pa de sociale medier.

Anna og Michael Ancher - Sammen og hver for sig
20. september 2023 — 7. januar 2024 (51 veerker)

Som led 1 museets flerarige fokus pa kunstnerhjem satte Ordrupgaard i efteraret 2023
spot pa et af de mest beromte og elskede kunstnerpar: Anna (1859-1935) og Michael
Ancher (1849-1927). Som den farste 1 nyere tid omhandlede udstillingen begge kunst-
nere og det parleb, der fandt sted i1 det feelles hjem 1 Skagen. Udstillingen satte den
kunstneriske dialog under lup og belyste ligheder og forskelle de to kunstnere imellem.

Udstillingen indgik i raekken af Danske udstillinger pa Ordrupgaard, og museet havde
1 udstillingsperioden i alt 31.079 besogende (26.408 frem til 31. december 2023).

Til udstillingen publicerede Ordrupgaard et omfattende katalog med veerkbeskrivelser
samt artikler skrevet af eksperter pa omradet.

Samlet set har Ordrupgaards udstillingsprogram for 2023, med repraesentation af sa-
vel ldre kunst som samtidskunst, budt pa en varieret og aktualiserende raekke kunst-
oplevelser, som har bidraget til at opfylde mélet om at na bredere brugergrupper. Ud-
stillingsprogrammet har desuden sikret et tilfredsstillende besogstal, som er afgerende
for malet om at ege indtjeningen pa museet.

Malet vedr. antallet af seerudstillinger pa museet er opjusteret for kommende ramme-
aftalear, jf. planlagt udstillingsprogram.

4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om, at Ordrupgaard vil udvikle og atholde seerudstillinger af hej fag-
lighed, der kan na bredere brugergrupper og sgge indtjeningen, anses pa den bag-
grund for opfyldt.
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Ordrupgaard vil gennem kuratering og formidling af udstillinger fremme dagsordenen om klimaindsats

1. INDLEDNING

Udviklingsmalet er opstillet som led 1 implementering af FN’s verdensmal i den danske

stat og har ophaeng i1 verdensmaél nr. 13 vedr. klimaindsats.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG NGGLETAL

Delmal/nagletal’ R2019 R2020 R2021 R2022 B2023 R2023

B2024 B2025

Konkrete initiativer - - - - - v1 udstilling

1 udstilling 1 udstilling

til at fremme dags- der saetter der saetter der saetter
ordenen om klima- fokus pa fokus pa fokus pa
indsats klima og bae-  klima og bae-  klima og bae-

redygtighed redygtighed redygtighed

1Jf. aftaletilleeg til rammeaftale med Ordrupgaard for 2023-2025 er udviklingsmdlet geeldende for perioden 2023-2025, hvorfor der ikke foreligger

data fra forudgdende dr.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Ordrupgaard har 1 2023 lanceret et trearigt udstillingsprogram under titlen Drivhus-
udstillinger. Udstillingsprogrammet tilgodeser museets grenne politik, der pa udstil-
lingsomradet fremover udmentes 1 et sterre fokus pa danske kunstnere, leengere ud-
stillingsperioder og genbrug af materialer, nar det er muligt. Udstillingerne er desuden
omdrejningspunkt for museets udviklingsméal med afseet 1 FN’s Verdensmal nr. 13 og
skal 1 forleengelse heraf hver iseer fremme dagsordenen om klimaindsats.

Udstillingen med Veronica Hodges blev vist som den forste 1 reekken af Drivhusudstil-
linger og lever op til malet om at fremme dagsordenen om klimaindsats pa en raekke
parametre, som saetter fokus pa klima og beeredygtighed:

Udstillingstema:

I spejlingen af de skiftende arstider omkring drivhuset satte Hodges’ gigantiske forar-
stree med sin uforgengelige karakter fokus pa den nuverende klimakrise og de ade-
leeggende konsekvenser, som menneskets bemaegtigelse af naturen afstedkommer.

Materialevalg
Veerket var bygget op af baeredygtige materialer 1 form af 4000 blomster foldet af gen-
brugspapir samt grene fra skovene omkring Ordrupgaard.

Udstillingsperiode
Udstillingen strakte sig over en lang udstillingsperiode fra d. 19. april — 14. november
2023 og har dermed begraenset udstillingsskift.

Fokus pa dansk kunst
Udstillingen var 100% dansk produceret og begraensede dermed transport.
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4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om, at Ordrupgaard gennem kuratering og formidling af udstillin-
ger vil fremme dagsordenen om klimaindsats, anses pa den baggrund for opfyldt.

Forskning
Ordrupgaard baserer sin formidling pa forskning

1. INDLEDNING

Forskningen danner grundlag for museets udstillingsaktiviteter, nationale og inter-
nationale samarbejder samt formidling af Ordrupgaards historie. Forskningen bidra-
ger til, at museets samlinger og historie fremstar levende, vedkommende og rele-
vante.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG NGGLETAL

Delmal/nagletal’ R2019 R2020 R2021 R2022 B2023 R2023 B2024 B2025

Ordrupgaard udgi- - - - 1 1 v1 22 1
ver minimum 1

forskningsbaseret

publikation/katalog

om aret med ud-

gangspunkt i muse-

ets faste samling,

historie og/eller saer-

udstillinger

Antal forsknings- 0 0 1 1 1 1 1 1
publikationer (jf.

PURE)

- Heraf fagfaellebe- 0 0 0 0 1 0 1 1

demte (jf. PURE)

1Delmdl er nyt og fastsat gennem rammeaftale for arene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om dette fra tidligere regnskabsdr. Nogletal
fremstdr med lysebld baggrund og opgores drligt med henblik pad at folge udviklingen inden for bestemte omrader. Der er ikke opstillet mdl for
nogletal.

2 Mdlet er justeret, jf. revideret bilag 1 til rammeaftale for 2022-2025.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Ordrupgaard baserer som udgangspunkt sit udstillingsarbejde pa forskning. Det geel-
der ogsa for flere af de udstillinger, som museet har vist 1 2023.

I 2023 er en stor del af Ordrupgaards forskningsressourcer desuden tilgaet forbere-
delse af en stor udstillingssatsning under titlen Impressionismen og dens oversete kvin-
der, som museet viser 1 foraret 2024. Udstillingen behandler et tema, som kun i meget
begraenset omfang har veeret genstand for kunsthistorisk bearbejdning 1 udstillings-
form. Derfor ligger der et ekstraordineert stort research-arbejde forud for udstillingen,
som 1 det hele taget vil udgere et vigtigt bidrag til etableringen af de kvindelige im-

pressionisters kunsthistorie.
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Det omfattende forskningsarbejde omhandlende museets stifter Wilhelm Hansen er i
2023 blevet tilrettet og publiceret, hvormed projektet er afsluttet.

Arbejdet med at udgive forskningsprojektet Camille Pissarro og Fritz Melbye, Pissarro.
Et mode pd Skt. Thomas 1 en revideret, fagfeellebedomt udgave pa engelsk er 1 2023
blevet sat i gang, og projektet er 1 den indledende publiceringsfase. Pa grund af be-
greensede personalemaessige ressourcer har det dog ikke veeret muligt at faerdiggore
arbejdet. Af forskningsmeessige sdvel som gkonomiske betragtninger tages publikatio-
nen af museets publikationsplan.

Direktor Gertrud Oelsner vil 1 2024 udarbejde en forskningsartikel, som kan leve op
til méalet om 1 fagfeellebedemt forskningspublikation.

Malet vedr. antallet af forskningsbaserede publikationer er opjusteret for 2024 jf. geel-
dende publikationsplan.

4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om, at Ordrupgaard baserer sin formidling pa forskning, anses pa
den baggrund for delvist opfyldt.

Bevaring
Ordrupgaard vil fa udarbejdet en bevaringsplan med serligt fokus pa varkerne i parken.

1. INDLEDNING

Kunstpark Ordrupgaard er en integreret og betydningsfuld del af den samlede muse-
umsoplevelse pa Ordrupgaard, og bevaringen af denne er derfor veesentlig.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG NGGLETAL
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Delmal/nggletal’ R2019 R2020 R2021 R2022 B2023 R2023 B2024 B2025
Bevaringsplan for - - - Plan igang-  Plan forelig- vPlan fore-  Bevaringsplan im- Bevaringsplan
kunstvaerkerne i sat og over- ger ligger plementeres med  implementeres
parken sigt over henblik pa beva- med henblik pa
vaerker ud- ringsindsats om- bevaringsind-
fort kring minimum 1 sats omkring
veerk.? minimum 1
veerk.?
Antal gen- 100% 100% 100% 100% 100% 100% - -
stande/varker re-
gisteret i SARA
Antal nyerhver- 6 6 1 1 - 10 - -
vede/accessione-
rede gen-
stande/vaerker re-
gistreret i SARA i
aret
Andel behand- 0 0 0 0 0 0 - -

lingskraevende
genstande (vur-
deret af museet)

1Delmdl er nyt og fastsat gennem rammeaftale for drene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om dette fra tidligere regnskabsdr. Nogletal
fremstdr med lysebld baggrund og opgores darligt med henblik pd at folge udviklingen inden for bestemte omrdder. Der er ikke opstillet madl for

nogletal.

2Malet er justeret, jf. revideret bilag 1 til rammeaftale for 2022-2025.
3Malet er justeret, jf. revideret bilag 1 til rammeaftale for 2022-2025.
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3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Ordrupgaard har 1 2023 viderefort det lebende arbejde med at konservere den inden-
deors samling af kunst pa museet efter behov, sidledes at denne fremstar i stabilise-
ret/formidlingsegnet tilstand.

I henhold til det 1 rammeaftalen fastsatte mal om at udarbejde en plan for bevaringen
af kunstveerkerne 1 Ordrupgaards park er vaerkerne 1 2023 blevet vurderet af en kon-
servator, og der er pa den baggrund blevet udarbejdet en bevaringsplan. Det er ambi-
tionen, at planen skal udmentes over de kommende ar og derefter losbende folges op.

Ordrupgaard har i 2023 erhvervet 10 nye veerker til museets samling. Det omfatter
dels en ny springvandsskulptur skabt af den danske kunstner Jeppe Hein til Ordrup-
gaards park. Springvandsskulpturen slutter ring om projektet Kunstlegeplads Ordrup-
gaard, og det er planen, at vaerket skal dbne i foraret 2024.

Dertil kommer 9 skulpturelle vaerker, herunder en del keramiske, af billedhuggeren
Jean Gauguin, som i forvejen er repraesenteret pa Ordrupgaard. Gennem en privat
donation har museet modtaget veerkerne, som dbner nye muligheder for formidlingen
af et underbelyst omrade af museets samling: Jean Gauguin som kunstner og kera-
mikken som kunstnerisk medie.
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Ordrupgaard har 1 2023 desuden sat bevaringen af Finn Juhls hus pa dagsordenen, og
det er méalet at udarbejde en plan for dette arbejde i lobet af de kommende ar.

4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om, at Ordrupgaard vil fa udarbejdet en bevaringsplan med seerligt
fokus pa veerkerne 1 parken, anses pa den baggrund for opfyldt.

Bygningsmassen og parken skal sikres bevaret i god stand
1. INDLEDNING

Bygningsmassen og parken pa Ordrupgaard er af stor kulturhistorisk veerdi for den
samlede museumsoplevelse, og bevaringen af begge dele er derfor vaesentlig.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG N@GLETAL

Del- R2019 R2020 R2021 R2022 B2023 R2023 B2024 B2025
mal/neg-
letal’
Der udarbej- - - - Dereri  Overblik over vBygnings-  Med baggrund Der fastlaegges mal
des et over- SLKS vedligehol-  syn er foreta- i bygningssy- for gennemforelse
blik over ved- etable- delsesbehov get. net fra efter- af bevaringsplanen
ligeholdel- reten foreligger og aret 2023 pa- fsva. 2025 og frem
sesbehovet struktur mal for gen- begyndes
for bygnings- for op- nemforelse etablering af
massen i gaveva- fsva. 2023 og grundlag for
samarbejde retagel-  frem fastleg- fondsansag-
med SLKS sen. ges ninger til reno-

vering af Finn

Juhls hus?

1Delmdl er nyt og fastsat gennem rammeaftale for arene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om dette fra tidligere regnskabsdr.
2 Mdlet er justeret, jf. revideret bilag 1 til rammeaftale for 2022-2025.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Der er pa departementets beslutning indgaet en ordning om at centralisere opgaven 1
SLKS. Der bliver til dette arbejde jf. aftalen trukket midler fra Ordrupgaards bevil-
ling. Malet opfyldes pa den baggrund i et samarbejde med SLKS.

Der er i 2023 foretaget et omfattende bygningssyn, som giver et overblik over vedlige-
holdelsesbehov og dermed opfylder malet for afrapporteringsaret.

4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om, at bygningsmassen og parken skal sikres bevaret 1 god stand,
anses pa den baggrund for opfyldt.
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2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR, MIO. KR.

Regnskab (2023) Grundbudget (2024)
Bevilling og gvrige indteegter -38,9 -40,5
Udgifter 38,9 40,5
Resultat 0,0 0,0

Note: Institutionens skonomiske resultat 2023 og forventninger til det kommende dr omfatter
den virksomhedsbeerende hovedkonto § 21.33.25.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke tabel 05) og Grundbudget 2024.

Et af de vaesentlige tiltag 1 2024 bliver at fortseette arbejdet med at gere parken mere
tilgeengelig for flere brugergrupper og bevare park og fredskov. En bevilling pa 5 mio.
kr. pa finansloven for 2024 betyder, at dette arbejde endelig kan igangsaettes og for-
ventes feerdiggjort 1 2024. Projektet prioriterer en forbedret parkeringsplads, ligesom
gnsket er at gore parken mere tilgeengelig for flere ved at forbedre stisystemet. I Q2
2024 forventes at foreligge et budget for opgaverne 1 projektet, og derefter kan det fast-
leegges, hvor mange af de gnskede tiltag der kan udferes. Dette er 1 overensstemmelse
med museets strategi for 2022-2025, hvor Ordrupgaard som gren oase er i fokus. Pro-
jektet styres af SLKS. Ordrupgaard ensker desuden i 2024 at arbejde videre med pro-
jektet om en forbedring af Finn Juhls hus, savel indvendigt som udvendigt. Der er tale
om et stort og ressourcekreevende projekt, og fremdriften i projektet vil blandt andet
athenge af arbejdet med udviklingen af Ordrupgaards park, som prioriteres hajt.

12024 vil der ligeledes veere fokus pa arbejdsmiljset, hvor bl.a. anbefalingerne fra
Human House vil ligge til grund for arbejdet.
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3. REGNSKAB




3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt 1 BEK nr. 116 af 19/02/2018, geeldende be-
kendtgorelse om statens regnskabsvaesen mv. samt i de regnskabsregler og princip-
per, Okonomistyrelsen har opstillet for omkostningsbaserede regnskaber og -bevillin-
ger. Arsrapporten for 2023 er opstillet efter @konomistyrelsens principper.

Regnskabet er baseret pa udtreek fra Navision og Statens Koncern System.

Indteegter i forbindelse med udlan af kunstvaerker indregnes, nar udstillingen, der
udlanes til, lukker, og Ordrupgaard dermed har leveret ydelsen.

Ordrupgaard modtager tilskud fra eksterne tilskudsgivere til deekning af udgifter til
serudstillinger eller andre projekter. Der oprettes en seerlig aktivitet 1 Navision for
hvert enkelt projekt. Tilskuddet registreres i balancen som skyldigt arbejde pa Un-
derkonto 97: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Alle udgifter afholdt i forbin-
delse med det tilskudsdeekkede projekt modregnes 1 tilskuddet.

Alle entréindteegter 1 forbindelse med tilskudsdekkede aktiviteter registreres i drif-
ten.

Endeligt projektregnskab udarbejdes, nar alle udgifter er registreret. Et eventuelt
mindreforbrug pa projektet skal tilbagefores til tilskudsgiver og bibeholdes derfor
som en skyldig post, planlagt egenfinansiering udgiftsfores lobende, mens et eventu-
elt merforbrug tabsfores, nar det konstateres.

Denne model er valgt for at have en skarp adskillelse mellem drifts- og tilskudsfinan-
sierede udgifter.

Der henseettes til forpligtelser, der vedrerer regnskabsaret, som er sandsynlige men
uvisse med hensyn til preecis storrelse og/eller afviklingstidspunkt.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE

1000 kr., lsbende priser 2022 2023 B 2024
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfart bevilling

Bevilling -15.600,0 -15.300,0 -15.800,0
Indteegtsfart bevilling i alt -15.600,0 -15.300,0 -15.800,0
Salg af varer og tjenesteydelser -12.571,2 -14.945,6 -14.158,6
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -12.563,3 -14.945,6 -14.158,6
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -7,9 0,0 0,0

Tilskud til egen drift -10.529,8 -8.647,3 -10.556,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindteegter i alt -38.701,0 -38.892,9 -40.514,6
Ordineere driftsomkostninger

Andring i lagre 764,5 787,9 754,6
Forbrugsomkostninger

Husleje 225,7 153,6 86,1
Forbrugsomkostninger i alt 225,7 153,6 86,1
Personaleomkostninger

Lenninger 13.835,3 14.098,2 14.389,9

Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0

Pension 1.864,8 1.821,3 2.227,3

Lgnrefusion -782,2 -448,3 -118,0
Personaleomkostninger i alt 14.917,9 15.471,2 16.499,2

Af- og nedskrivninger 1.557,2 1.571,6 1.540,2

Internt kab af varer og tjenesteydelser 1.906,2 3.198,6 2.760,0

Andre ordineere driftsomkostninger 17.285,6 15.743,6 16.967,9
Ordinzere driftsomkostninger i alt 36.657,1 36.926,5 38.608,0
Resultat af ordinzer drift -2.043,9 -1.966,4 -1.906,6
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter 27,1 -25,9 0,0

Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat fer finansielle poster -2.071,0 -1.992,3 -1.906,6
Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 -2,3 0,0

Finansielle omkostninger 2.070,1 1.989,8 1.906,6
Resultat far ekstraordineere poster -0,9 -4,8 0,0

Ekstraordingere poster

Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,9 -4,8 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 06) og Grundbudget (FFL) 2024.
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Salg af varer og tjenesteydelser er 2.374,4 t.kr. hojere end i 2022. Dette skyldes delvist
flere besagende, men ogsa sterre omsatning pr. besggende.

Internt keb af varer og tjenesteydelser er 1.292,4 hajere end 1 2022. Dette skyldes pri-
meert omkostninger atholdt 1 forbindelse med voldgiftssagen og mangler i relation til
byggesagen.

Fald i andre ordingere omkostninger pa 1.542,0 t.kr. skyldes primaert heje omkostnin-
ger til iseer transport 1 forbindelse med den store internationale udstilling 1 2022, Gau-
guin og hans venner, hvor veerker til saerudstillingsprogrammet 1 2023 har veeret pri-
meert fra Danmark, med deraf foelgende lavere transportomkostninger.

Arets resultat udgoer et mindreforbrug pa 4,8 t.kr.

En del af bevillingen vedrgrer midler overfert fra Ordrupgaards egenfinansiering i
2019 til deekning af de ogede udgifter i forbindelse med aktivering, afskrivning og for-
rentning af vagtstuen. Der er overfort 7 mio. kr., der bliver tilbagefort til Ordrupgaard
over 10 ar (2021-2031).

3.2.1 Resultatdisponering
TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

1000 kr., lgbende priser 2023

Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud 4,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 07).

Mindreforbrug pa 4,8 t.kr. overfores.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

12023 er der tilbagefort henseettelse til naturgasomkostning vedr. 2022, i alt 75 t.kr.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Ordrupgaard. Balancen viser formuen pr. 31.
december 2023. Den samlede balance udger 75,9 mio. kr.

ORDRUPGAARD ARSRAPPORT 2023 31



TABEL 8. BALANCEN

Egenkapital
Reguleret egenkapital (start-
kapital)

Anleegsaktiver:

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger - -

Erhvervede koncessioner, pa-

X Reserveret egenkapital - -
tenter, licenser m.v.

Udviklingsprojekter under opfg-

Bortfald og kontoaendringer - -
relse

Udbytte til staten - -

Overfgrt overskud 588,6 593,4

Langfristede geeldsposter

Inventar og IT-udstyr FF4 Langfristet geeld

40.594,9 39.023,3

Igangveerende arbejder for egen

regning Donationer

11.142,9 10.722,1

Prioritets geeld - -

Statsforskrivning 438,0 Anden langfristet geeld - -

@vrige finansielle anleegsaktiver - - Langfristet geeld i alt 51.737,8 49.745,4

Finansielle anleegsaktiver i alt 438,0

Kortfristede geeldsposter

Leverandgrer af vare og tjene-
steydelser

Omseetningsaktiver
Varebeholdning

706,3 3.000,9 2.660,0

10.253,2

Anden kortfristet geeld 565,0 1.615,8
Skyldige feriepenge 776,6 932,6

Igangveerende arbejder for
fremmed regning, forpligtelser 12.253,3 18.269,8
Periqdeafgraensningsposter, 10,0 82,0
forpligtelser

10.812,7

- 3.126,4

Skyldige indefrosne ferie-
penge 0,6

Kortfristet geeld i alt 16.605,8 23.560,8

Andre likvider 16,5

7.702,8

Likvide beholdninger i alt

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 08).
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3.3.1 Aktiver

Materielle anlaegsaktiver er faldet med 1.992,4 t.kr., hvilket primeert skyldes arets
afskrivninger. Saldoen pa materielle anleegsaktiver er summen af Ordrupgaards
egenfinansierede anleg og donerede anlaeg (Zaha Hadid bygningen, indviet 2005).

Finansielle anlaegsaktiver bestar alene af statsforskrivningen.

Tilgodehavender er steget med 3.826,9 t.kr., hvilket isaer skyldes, at impressionist-
aret 2024 abnes med en stor international seerudstilling, Impressionismen og dens
oversete kvinder, der er en stor faglig og ogsa skonomisk satsning, med heraf folgende
hejere fondsmidler tilgode.

Likvide beholdninger er samlet aget med 3.333,6 t.kr. som en delvis konsekvens af
indbetaling af fondsmidler ultimo december til keb af kunstveerk. FF4, FF5 og FF7
afstemmes og bogfores af Statens Administration 1 forste kvartal 2024.

Samlet er omsaetningsaktiverne oget med 7.484,8 t.kr.

3.3.2 Passiver

Egenkapitalen bestar af den regulerede egenkapital og overfart overskud. Egenkapi-
talen er oget med arets mindreforbrug pa 4,8 t.kr. til 1 alt 1.031,4 t.kr.

Hensatte forpligtelser er steget med 525,0 t.kr. Dette udgeres af tilbageforte hensaet-
telser til naturgasudgift pa 75 t.kr. og sgede estimerede udgifter i forbindelse med
voldgiftssag, 600,0 t.kr.

Den langfristede geld er faldet med 1.992,4 t.kr. som konsekvens af afskrivninger pa
anlaegsaktiver og svarer naesten til summen af anleegsaktiver. Da FF4 forst afstem-
mes og bogfores af Statens Administration i ferste kvartal 2024, er der dog en mindre
afvigelse, 1 al veesentlighed svarende til afskrivninger vedr. 4. kvartal.

Geeld til leverandoerer er faldet med 340,9 t.kr., hvor anden kortfristet geeld er steget
med 1.050,8 t.kr.

Skyldige feriepenge er steget med 156,0 t.kr. delvist grundet overenskomstmaessige
lenstigninger, og delvist pa grund af udskudt ferie forarsaget af ekstraordinaer travl-
hed i forbindelse med mediesagen i sommeren 2023.

Skyldige indefrosne feriepenge skyldes en fejl 1 opgorelse af indefrosne og dermed af-
regnede feriepenge i forbindelse med en medarbejder, der var pa barsel. Opkrsevnin-
gen af dette belab blev 1 februar 2023 ved en menneskelig fejl overset, og derfor betalt
et par dage for sent. Skattedelen af belabet (632,31 kr.) er dog endnu ikke opkreevet,
og derfor ikke muligt for museet af afregne.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning er steget med 6.016,5 t.kr., hvilket pri-

meert skyldes tilsagn og indbetaling af fondsmidler ultimo december vedrerende kab

af et kunstveerk i januar 2024.

Samlet er der saledes en stigning i kortfristet gaeld pa 6.955,0 t.kr.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

Note:

1000 kr., lgbende priser

Egenkapital primo R-aret

Startkapital primo

+/ndring i startkapital

Startkapital ultimo

Opskrivninger primo

+/ndringer i opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Reserveret egenkapital primo
+/ndring i reserveret egenkapital
Reserveret egenkapital ultimo
Overfgrt overskud primo
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse
+Regulering af det overfarte overskud
+Overfort fra arets resultat

- Bortfald af arets resultat

- Udbytte til staten

Overfart overskud ultimo

Egenkapital ultimo

2022
1.025,7
438,0
0,0
438,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
587,7
0,0

0,0

0,9

0,0

0,0
588,6
1.026,6

2023
1.026,6
438,0
0,0
438,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
588,6
0,0

0,0

4,8

0,0

0,0
593,4
1.031,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 09).

I tabel 9 er redegjort for udviklingen i den samlede egenkapital. Museet har 1 2023
haft et resultat pa 4,8 t.kr. hvorved egenkapitalen udger 1.031,4 t.kr. ved arets ud-

gang.
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3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

1000 kr., lgbende priser 2023
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2023 38.630,4
Laneramme pr. 31. december 2023 54.800,0
Udnyttelsesgrad i procent 70,5%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 10).

Traek pa ldanerammen er summen af immaterielle og materielle anleegsaktiver pa
49.352,5 t.kr. fratrukket bogfert veerdi pr. 31. december 2023 pa donerede anlaegsak-
tiver pa 10.722,1 t.kr.

Lanerammen har ikke vaeret overskredet 1 lobet af 2023.

3.6 OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

1000 kr., lgbende priser 2023
Lansumsloft FL 10.300,0
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 15.200,0
Lenforbrug under Iansumsloft 14.271,0
Difference (mindreforbrug) 929,0
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 10.185,8
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 11.114,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 11).

Der er et mindreforbrug under lensumsloftet. Mindreforbruget skyldes udsving i len-
udgifter, der finansieres af eksterne midler.

Lenudgifter under indtegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter,
der ikke er omfattet af lensumsloftet, udgjorde 1.200,2 t.kr.
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3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB, MIO. KR

Hovedkonto

Drift
21.33.25

Anlaeg

21.33.71.65 Himmelhaven

Navn

Ordrupgaard

Bevillings- . i
iy Mio kr. Bevilling
Omkost- Udgifter 35,9
nings-

baseret Indteegter -20,6
Anlaegsbe- Udgifter 0,0
villing Indteegter 0,0

Regnskab  Afvigelse

38,9
-23,6

0,0
0,0

-3,0

3,0

0,0
0,0

Overfart

Viderefo-
overskud .
ultimo .
q Ultimo
aret
-0,6
0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 12).

Museet havde 1 2023 et bevillingsmeessigt mindreforbrug pa 0,0 mio. kr.

Byggeprojekterne er afleveret, og alle midlerne er disponeret. Men der er af entrepre-
neren anlagt en voldgiftssag, ligesom en del mangler ikke er udbedret. Anlaegsprojek-
tet er derfor ikke lukket 1 2023.

ORDRUPGAARD ARSRAPPORT 2023

36



4. BILAG




4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGOQRELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

Primobeholdning 345,2 0,0 345,2

Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 345,2 0,0 345,2

Akk. afskrivninger 345,2 0,0 345,2
Akk. nedskrivninger -345,2 0,0 -345,2

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
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TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Opskrivning - N - - - _

Tilgang - - - - - _

Afgang

AKk afskrivinger 253003 - - . 19600  27.2603

AKK. nedskrivninger N - N - - -

Arets afskrivninger 1.913,9 - - - -163,6 1.750,3
Arets nedskrivninger - - - - - -
Arets af- og nedskrivninger 19139 - - - -163,6 1.750,3
Afskrivningsperiode/ar 0-50 ar 35ar

Tilgang -

Nedskrivninger -

Overfart til feerdige materielle
anlaegsaktiver

Arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver pa i alt 1.750,3 t.kr. er hgjere end 1
tabel 6 Resultatopgoerelse (1.571,6 t.kr.), hvilket skyldes neutralisering af donerede
anleegsaktiver, i alt 420,8 t.kr. og afskrivninger pa afgang, i alt 242,2 t.kr. (kilde: Na-
vision Stat).
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TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

1000 kr.

Hensat i 2023 til Belgb
Voldgiftssag - estimeret 1.600,0
Henseettelser i alt 1.600,0

Byggeriet af Himmelhaven er resulteret 1 en voldgiftssag. Da alle midler er dispone-
ret pa anlaegsbevillingen, forventes driftsbevillingen at skulle atholde proces- og ov-
rige udgifter. Disse er forsigtigt estimeret af SLKS, hvoraf noget er afholdt pa an-
leegsbevillingen i1 2022. Af den resterende del afseettes et skannet belgb 1,6 mio. kr. pa
driftsbevillingen, idet det vurderes sandsynligt, at museet uanset udfaldet af vold-
giftssagen skal afholde en del af procesudgifterne. SLKS forventer et for museet posi-
tivt udfald af selve voldgiftssagen.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Den indtegtsdaekkede virksomhed er 1 2023 af begreenset omfang og omfatter lokale-
udlejning, hvor museets bygningsmeessige og parkmeessige faciliteter stilles til radig-
hed for photoshoots, arrangementer m.v. Da museet har begraensede personalemses-
sige ressourcer, settes prisniveauet hgjt. Markedet afdsekkes lobende, idet prisni-
veauet medferer, at kun ganske fa henvendelser realiseres, og kun de, hvor det er es-
sentielt for arrangementet, at det netop foregdr pa Ordrupgaard. Resultatet heraf lig-
ger til grund for museets prissaetning.

TABEL 15 - SAMMENFATNING AF ELEMENTER I INDTAGTSDAKKET (UN-
DERKONTO 90)

Ultimo Uitimo Uitimo Ultimo
Labende priser, 1000 kr. 2020 2021 2022 2023
Institutionens direkte omkostninger i alt 0,0 0,0 0,0 36,2
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,0 0,0 0,0 19,6
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 0,0 0,0 0,0 55,8
Indteegter i alt 0,0 0,0 0,0 221,2

Kilde: Navision Stat

Tabel 15 omfatter det akkumulerede resultat for elementerne i museets lokaleudle;j-
ning 1 forbindelse med photoshoots, arrangementer etc.
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TABEL 16 OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTS-
DAKKET VIRKSOMHED (UNDERKONTO 90)

Lokaleudlejningen udviste et overskud pa 165,4 t.kr.12023. Da det er forste ar, museet
har haft indteegter af dette omfang, udger det akkumulerede overskud ligeledes 165,4
kr. ultimo 2023.

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Labende priser, 1000 kr. 2020 2021 2022 2023
Lokaleudlejning 0,0 0,0 0,0 165,4

Kilde: Navision Stat

4.3 FAELLESSTATSLIGE YDELSER MV.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Museet administrerer ikke gebyrordninger.
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4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-

KONTO 97)
Overskud

e Sl Ovekrf%r; Arets  Medfinan- Aretsud-  Arets re- til

goende priser, I ot\{glr.s udira modtagne  siering gifter sultat viderefg-

idligere ar el o

Publikation om Pissaro 800,0 - - - - 800,0
Publikation om Wilhelm Hansen 987,1 - 300,0 854,1 -554,1 433,0
Kunstlegepladsen 3.440,0 - 1.475,0 4574,9 -3.099,9 340,1
Digitaliseringsprojekt- bgrn 12,5 - - - - 12,5
Drivhuset - renovering 521,5 -492,3 2,2 31,4 -521,5 -
Sponsorater - udvikling af museet 336,3 - - - - 336,3
Seerudstilling - Anders Zorn. Det bed- 4597 4597 18,6 18,6 4597 }
ste under solen
izerrudstlllmg - Gauguin og hans ven- 65,1 651 3.6 3.6 65,1 .
Saeruds_tlllmg - Peter Hansen. Jeg ma- 2.0 ) . 2.0 2.0 }
ler det, jeg ser
Seerudstilling - Vilhelm Lundstram. 321,0 ) 35,9 356,9 3210 }
Farvens og formens fornyer
Seerudstilling - Jesper Christiansen pa 2.459,2 ) 27.4 24866 -2.4592 .
Ordrupgaard
Saerudstilling - Anna og Michael An- 1.797,9 - 22655 1.8486 -1.622,1 1758
cher - sammen og hver for sig
Seerudstilling - Underfundige under- 87.6 45,0 145,1 2777 87,6 .

verdener. Gauguin og Lilja
Seerudstilling - Ai Weiwei - 1.000,0 - 0,8 999,2 999,2

Seerudstilling - Impressionismen og

. 7.000,0 149,1 220,9 6.928,2 6.928,2
dens oversete kvinder

Drivhusudstillinger 757,5 460,8 - 348,6 112,2 869,7
SLKS publikumsfremmende aktiviteter 10,8 - - - - 10,8
Kunstveerk til bgrn 195,1 - - 5,9 -5,9 189,2
Anskaffelse af kunstveerk - 7.175,0 - - 7.175,0 7.175,0
| alt

12.253,3 14.663,7 2.383,4 11.030,6 6.016,5 18.269,8

Kilde: Navision Stat

Medfinansiering udgeres af eksterne udgifter deekket af museets driftsbevilling. Leon
relateret til fastansatte medarbejdere er ikke inkluderet.

TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED
(UNDERKONTO 95)

Ordrupgaard har ingen tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed.
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4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 20. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.

Ordrupgaard har ingen afsluttede anlegsprojekter i 2023. Se forklaring under tabel
21.

TABEL 21. OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER, MIO. KR.

Senest forelagt Byggestart Afholdte ud-  Afholdte udgif- Godkendt
gifter i alt ter, indevee- totaludgift
rende ar

Igangvaerende anlaegsprojekt
Himmelhaven 33.21.71.65 30. aug. 2018 Mar 2019 133,5 0,0 133,5

Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS) afholder som bygherre udgifterne og viderefakture-
rer disse til Ordrupgaard.

Der er i alt afholdt udgifter for 133,5 mio. kr. pa projektet. Pga. en budgetoverskri-
delse, er der 1 2019 overfort 2 mio. kr. fra Ordrupgaards driftsbevilling til anlaegsbe-
villingen, hvorved den godkendte totaludgift udger fondsmidler for 131,5 mio. kr. og
egenfinansierede udgifter for 2,0 mio. kr.

Snehettas bygning og energiprojektet (Himmelhaven) er afleveret til museet og taget i
drift 1 2021, men projektet afventer afgerelse af voldgiftssag 1 2024 for endelig afslut-
ning. Udgifter hertil afholdes af driftsbevillingen.

ORDRUPGAARD ARSRAPPORT 2023 43



4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.

Sammensaetning Mio. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 0,3
It-systemdrift 0,1
It-vedligehold 0,0
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 0,0
i alt 0,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 22).

Lonudgiften er estimeret pa basis af et sken over tidsforbrug.

4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 23. TILSKUDSREGNSKAB

Museet yder ikke tilskud.

TABEL 24. UDESTAENDE TILSAGN

Museet yder ikke tilskud, hvorfor tabellen ikke er relevant.

TABEL 25. AFRAPPORTERING PA N@GLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

Der er ikke aftalt nogletal.
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