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1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Ordrupgaard, CVR nummer
67117514 er ansvarlig for: 21.33.25. Ordrupgaard (driftsbevilling) og 21.33.71.65, Ord-
rupgaard, Himmelhaven mv. (anleegsbevilling), herunder de regnskabsmaessige forkla-
ringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2022.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og
sedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.

Ordrupgaard, 30/3 2023 Kulturministeriet,  30/3 2023

Underskrift Underskrift

I

Direktor Anne-Birgitte Fonsmark
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2, BERETNING

2.1 PRESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Ordrupgaard er en statsinstitution under Kulturministeriet og er omfattet af muse-
umsloven, jf. Lovbekendtgerelse nr. 358 af 8. april 2014.

Under henvisning til museumsloven belyser Ordrupgaard — som statsligt kunstmu-
seum — billedkunstens historie og aktuelle udtryk samt dets sestetiske og erkendel-
sesmeessige dimension. Gennem de indbyrdes forbundne opgaver indsamling, regi-
strering, bevaring, forskning og formidling skal Ordrupgaard i samarbejde med de
ovrige museer 1 et lokalt, nationalt og globalt perspektiv

1. Aktualisere viden om kulturarv og gore denne tilgeengelig og vedkommende.
2. Udvikle anvendelse og betydning af kulturarv for borgere og samfund.

3. Sikre kulturarven for fremtidens anvendelse.

Der er indgaet rammeaftale for 2022-2025 mellem Ordrupgaard og Kulturministe-
riet.

2.1.1 Vision

Bredere brugergrupper oplever modet med kunsten, arkitekturen og historien pa
Ordrupgaard som vedkommende og udfordrende.

2.1.2 Hovedopgaver

I henhold til Finansloven og ramme- og udviklingsaftale med Kulturministeriet er
museets hovedopgaver:

1. Tilgaengeliggorelse og formidling af kulturarven
2. Bevaring af kulturarven
3. Forskning
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2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat

Arets skonomiske resultat for 2022 viste et overskud pa 0,9 t.kr.

Vurdering af det skonomiske resultat
Det gkonomiske resultat i 2022 vurderes som meget tilfredsstillende.

I forste halvdel af januar 2022 var museet nedlukket pga. COVID-19, og mistede der-
for indteegter for den sidste uge med en meget populeer serudstilling. I september
2022 modtog museet kompensation pa 400 t.kr. for manglende indtaegter som folge af
nedlukningen 1 januar. Museet havde dog i perioden budgetteret med indtaegter for
800 t.kr. Besogstallene var i tilleeg hertil lavere end forventet i 2022.

P4 udgiftssiden var Ordrupgaard belastet af de generelt hgje energipriser. Museet er
opvarmet med naturgas, og isser de meget hgje naturgaspriser i 2022 medforte store
ekstraudgifter 1 2022. I tilleeg hertil var museet belastet af procesudgifter til en vold-
giftssag i forbindelse med Himmelhaven.

Derfor har der i aret veeret stort fokus pa andre indtegtsmuligheder og i1 seerdeleshed
pa generelle besparelser, hvilket har medfert, at til trods for de svaere vilkar, aret
bragte, har museet formaet at realisere et nulresultat som budgetteret.
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TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtotal
1000 kr., Igbende priser

Resultatopggrelse

Ordineere driftsindteegter

- Heraf indteegtsfart bevilling
Ordineere driftsomkostninger
Resultat af ordineer drift
Resultat fgr finansielle poster
Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver
Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristet geeld

Kortfristet geeld
Lanerammen

Traek pa lanerammen

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen

Negativ udsvingsrate
Bevillingsandel
Overskudsgrad
Personaleoplysninger
Antal arsveerk
Arsveerkspris

2021

-27.483,4
-15.000,0
27.509,2
25,8

25,8
2.086,3

53.703,0
19.759,2

1.025,7

1.250,0
53.857,4
17.329,1
54.800,0
41.701,2

76,1%
134,2%
54,6%
-7,6%

28,2
424.4

2022

-38.701,0
-15.600,0

36.657,1
-2.043,9
-2.071,0

-0,9

51.782,9
18.662,3

1.026,6

1.075,0
51.737,8
16.605,8
54.800,0
40.202,0

73,4%
134,4%
40,3%
0,0%

34,5
432,8

B 2023

-38.673,5
-15.300,0
36.509,0
-2.164,5
-2.164,5
0,0

52.000,0
18.026,6
1.026,6
0,0
52.000,0
17.000,0
54.800,0
40.000,0

73,0%
0,0%
39,6%
0,0%

35,0
441,44

Anm.:Virksomhedens skonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.25.

Kilde: Tallene er trukket fra rapport fra Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 01

og 01A) og Grundbudget (FFL) 2023.

Udnyttelse af lAneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Lanerammeudnyttelsen er faldet fra 76,1% til 73,4%, primert et resultat af arets af-

skrivninger.

Bevillingsandelen er faldet fra 54,6% til 40,3%, hvilket skyldes, at museet var abent i
hele 2022, hvorimod museet forst &bnede efter en leengere nedlukning i juni 2021. Der-

med er perioden med egne indtaegter oget.

Overskudsgraden var negativ med 7,6% 1 2021 pga. godkendt merforbrug. I 2022 er

overskudsgraden som forventet 0%.
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Udvikling i arsveerk

Antal arsveerk er sget en smule 1 forhold til 2021, hvilket skyldes, at ansattelser 1
forbindelse med abningen af museet blev gennemfort i lebet af forste halvar i 2021.
Arsvaerksprisen er oget 1 takt med de overenskomstmaessige lgnstigninger.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB)  Regnskab 2022 O"e’f’fjrltt&’gmk”d

Drift Udgifter 36,3 38,7
Indteegter -20,7 23,1 06

Administrerede ordninger Udgifter 0,0 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0.0

Anleeg Udgifter 0,0 3,7
Indteegter 0,0 -2,0 0.0

Anm.: I regnskabet indgar § 21.33.25 Underkonto 10 Almindelig virksomhed med udgifter pa
28,2 mio.kr., og Underkonto 97 indgar med udgifter pa 10,5 mio. kr. Herudover indgar regn-
skabet for § 21.33.71.65 med 3,7 mio.kr. Ordrupgaard har ingen administrerede ordninger.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke tabel 02).

For driftskontoen har Ordrupgaard et nul-resultat.

For anlegskontoen er byggeriet afsluttet, men anleegsprojektet er ikke afsluttet, da
der pagar en voldgiftssag. Alle midler er aftholdt eller afsat som skyldige pga. tilbage-
hold. Udgifter herudover afholdes af driftsbevillingen.
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2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat pa 0,9 t.kr. udgjorde virksomhedens akkumule-
rede overforte overskud 588,6 t.kr. ved udgangen af 2022.

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.33.25

1000 kr.lgbende, priser Reserveret bevilling Overfgrt overskud
Beholdning primo 2022 0,0 587,7
Arets ovrige bevaegelser 2022 0,0 0,9
Beholdning ultimo 2022 0,0 588,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

2.2.4 Arets faglige resultater

Aret 2022 udger forste afrapporteringsar inden for den nye rammeaftaleperiode, der
dekker arene 2022-2025. Den nye rammeaftale er indgdet med blik for den virke-
lighed, som Ordrupgaard befinder sig i efter gendbningen af museet 1 2021, hvor mu-
seets udstillingsareal er fordoblet, og den fulde samling er i formidlingsegnet stand.
Dette har givet mulighed for at rette blikket mod Ordrupgaards grenne arealer, der
er af stor kulturhistorisk veerdi for den samlede museumsoplevelse, men som ikke er
1 samme formidlingsmeessige stand som museets indenders arealer og kunsten inden-
for.

Et storre fokus pa museets udendors arealer, herunder ogsa pa kunsten i parken, er
saledes afspejlet 1 den nye rammeaftale. Ordrupgaard har i 2022 pabegyndt arbejdet
med at indfri de mél, som er opstillet pa baggrund af dette nye fokuspunkt. Det er
hovedformalet at genoprette og udvikle Ordrupgaard som gron oase. Et speendende
og udfordrende arbejde, som gar pa tveers af museets tre kerneopgaver: Formidling,
forskning og bevaring.

Ordrupgaard har i 2022 staet overfor isser to udfordringer, som fortsat preeger muse-
ets virke, og som museet arbejder pa at minimere. Ordrupgaard oplever, som mange
andre kulturinstitutioner, et generelt fald 1 antallet af besggende efter perioden med
Covid-19. Dertil kommer et ressourcetungt arbejde med at genetablere det hardt
ramte byggeomrade, der stadig er i darlig forfatning som falge af byggeriet pa Ord-
rupgaard i 2018-2021. Ligeledes bruger Ordrupgaard fortsat ressourcer pa udbedring
af mangler relateret til byggeriet.

Samlet set, og henset til de nsevnte udfordringer, er det vurderingen, at Ordrupgaard
har opnaéet et tilfredsstillende fagligt resultat i 2022.
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Formidling

12022 har Ordrupgaard fortsat det centrale arbejde med at skabe saerudstillinger af
hej faglighed. I alt tre omfattende og meget forskellige seerudstillinger har veeret pa
visning. Det geelder udstillingerne: Gauguin og hans venner, Peter Hansen. Jeg maler
det, jeg ser samt Vilhelm Lundstrom. Farvens og formens fornyer. Udstillingerne vari-
erer i bredde og format, og det har veeret ambitionen at na forskellige malgrupper
med de tre udstillinger. Desvarre har indsatsen for at na bredt ud ikke resulteret i
fuldt ud tilfredsstillende besogstal museets kapacitet og udstillingernes hoje kvalitet
taget 1 betragtning.

Ordrupgaard har i lebet af aret udviklet og gennemfort forskellige formidlingsinitiati-
ver. Herunder har Ordrupgaard fortsat det vigtige arbejde med at tiltreekke flere
born og bernefamilier til museet. I foraret kunne Ordrupgaard siledes prasentere
museets helt store indenders satsning inden for berneformidlingen — en miniatureud-
gave af Ordrupgaard skabt af kunstnerduoen Randi og Katrine, hvor bernene gen-
nem fri leg kan ga pa opdagelse i museets historie.

Forskning

Ordrupgaard har fortsat 1 2022 baseret sit formidlingsarbejde pa forskning. Det geel-
der for Ordrupgaards seerudstillinger, der altid tager udgangspunkt i forskningsar-
bejde, men ogsa for arets evrige formidlingsindsatser, der er blevet udviklet pa bag-
grund af igangvaerende eller eksisterende forskning.

Der bliver lobende gjort tilfgjelser til den omfattende, eksisterende forskning i muse-
ets historie, som ogsa udger den kulturhistoriske baggrund for projektet om at genop-
rette og udvikle Ordrupgaard som gron oase.

Bevaring

Bevaringsindsatsen pa Ordrupgaard i 2022 har jf. rammeaftalen veeret rettet mod
igangsaettelsen af en bevaringsplan for kunstvaerkerne i parken. Kunstpark Ordrup-
gaard er i dag en integreret og meget vaerdifuld del af museumsoplevelsen pa Ord-
rupgaard, og bevaringen af veerkerne er derfor essentiel.

Det lobende bevaringsarbejde i forhold til malerisamlingen er udfert siledes, at hele
samlingen fortsat er 1 formidlingsegnet tilstand.
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2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Dette afsnit har til formél at beskrive hovedkonto 21.33.25. Ordrupgaards opgaver og
dertilherende ressourceforbrug.

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-

GAVER

1000 kr.lgbende, priser

Bevilling (FL+TB)

@vrige indteegter

Omkostninger

Andel af arets

overskud
0. Generelle fzllesom- -5.350,0 0,0 13.323,9 7.973,9
kostninger
- Heraf generelt ledelse og -400,0 0,0 1.065,8 665,8
administration
- Heraf generel gkonomi, HR -1.950,0 0,0 4.836,4 2.886,4
og strategi
- Heraf IT -200,0 0,0 503,8 303,8
- Heraf bygninger -2.800,0 0,0 6.917,9 4.117,9
1. Tilgeengeliggorelse og
formidling af kulturarven -10.000,0 -23.093,1 24.761,2 -8.331,9
2. Bevaring af kulturar- -250,0 0,0 606,3 356,3
ven
3. Forskning 0,0 0,0 0,8 0,8
I alt -15.600,0 -23.093,1 38.692,2 -0,9

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.33.25. Ordrupgaard. Bevillingen er fordelt delvist ba-

seret pa skon.
Kilde: Navision Stat

Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven omfatter aktiviteter forbundet med
at gore museets samlinger tilgeengelige for publikum, herunder udstillingsaktiviteter,
undervisning og andre formidlende aktiviteter.

Bevaring omfatter aktiviteter forbundet med at anlaegge og opretholde repraesenta-
tive samlinger, herunder samlingspleje og erhvervelser.

Forskning omfatter forskningsaktiviteter i forhold til museets samlinger og seerud-

stillinger.

Metode for opgoarelse af udgifter per opgave

De direkte udgifter for de faglige opgaver opgores pa baggrund af de faktiske registre-
ringer 1 gkonomisystemet. Museet anvender endvidere Okonomistyrelsens retningslin-
jer for generelle faellesomkostninger.

ORDRUPGAARD ARSRAPPORT 2022 13



Kommentarer til tabel 3

Storstedelen af museets ressourcer anvendes til tilgengeligforelse og formidling af
kulturarven. Afvigelsen pa denne post skal ses 1 sammenhaeng med afvigelsen pa ge-
nerelle feellesomkostninger.

Forskning har veeret udfert af fastansat personale, og en fordeling af timer og lenud-
gifter vil veere arbitraer. Udgifterne til publicering af forskningsarbejdet er konte-
ringsmeessigt allokeret til formidling.

Generelle fellesomkostninger har et merforbrug. Iser bygningsdriften er dyr, og fi-
nansieres derfor af egenindtjening, men ogsa de ovrige poster finansieres en stor del
af egenindtjening. Ved bogforing konteres al egenindtjening dog pa tilgeengeligforelse
og formidling af kulturarven, da det ikke er meningsgivende at fordele pa egvrige po-
ster.

Det fremgar siledes, at museet finansierer 60% af aktiviteten ved egenfinansiering
og fondsfinansiering.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Det er ikke aftalt med Kulturministeriets departement, at disse skal indga i arsrap-
porten for Ordrupgaard.

ORDRUPGAARD ARSRAPPORT 2022 14



2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Ordrupgaard har for 2022 haft 1 alt 6 udviklingsmal, hvoraf 5 er opfyldt og 1 ikke leen-
gere er relevant, da SLKS har overtaget arbejdet med at opfylde malet.

TABEL 4: ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave

Udviklingsmal

Malopfyldelse i 2022

Formidling

Ordrupgaards potentiale i re-
lation til kunsten, historien og
arkitekturen skal udfoldes i
formidlingen til bredere grup-
per, herunder barn og unge

Opfyldt

Ordrupgaards arealer skal i
forgget grad indga i den sam-
lede museumsoplevelse for
de besggende

Opfyldt

Ordrupgaard vil udvikle og af-
holde seerudstillinger af hg;j
faglighed, der kan na bredere
brugergrupper og @ge indtje-
ningen

Opfyldt

Forskning

Ordrupgaard baserer sin for-
midling pa forskning.

Delvist opfyldt

Bevaring

Ordrupgaard vil fa udarbejdet
en bevaringsplan med seerligt
fokus pa veerkerne i parken

Opfyldt

Bygningsmassen og parken
skal sikres bevaret i god
stand

Opfyldt'

10verfort til ny centraliseret ordning i SLKS. Ordrupgaards bevilling bliver i denne forbindelse fra 2024

reduceret, og dermed er den nye model reelt et tiltag, der skal sikre bevaring i god stand.
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2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger
Formidling

Ordrupgaards potentiale i relation til kunsten, historien og arkitekturen skal udfoldes i formidlingen til
bredere grupper, herunder barn og unge.

1. INDLEDNING

Udviklingsmalet er formuleret 1 direkte forleengelse af Ordrupgaards vision om, at bre-
dere brugergrupper oplever modet med kunsten, arkitekturen og historien pa Ordrup-
gaard som vedkommende og udfordrende.
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2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG N@GLETAL

Delmal/nagletal’ R2019 R2020 R2021% B2022 R2022 B2023 B2024 B2025

Udvikling og gennemferelse af for- - - - 4 v4 4 4 4
midlingsinitiativer knyttet til kunsten,

historien og arkitekturen pa Ordrup-

gaard®.

Udvikling og gennemferelse af for- - - - 2 v2 2 2 2
midlingsinitiativer seerligt malrettet
barn og unge*.

Udvikling og gennemferelse af nye - - - 1 v1 1 1 1
indsatser inden for museets digitale

formidling®.

Antal besggende i udstillinger, i alt 918.208¢ 143.062 52.600 110.000 87.427 - - -

(Danmarks statistik)

Antal besggende under 18 ar, - - 3.520 - 5.432 - - -
ekskl. Undervisningsbesog (Dan-
marks statistik)

Andel besggende med bopael i - - 17,4% - 11,5% - - -
Danmark uden for udstillings/be-

sogsstedernes hjemregion

(Den nationale brugerundersg-

gelse)’

Andel besggende uden gennem- - - 46% - 54% - - -
fort lang videregaende uddannelse

(Den nationale brugerundersg-

gelse)

Besggendes villighed til at anbe- - - - - 74% - - -
fale museet til andre (Andel af

gruppen “ambassaderer” ud fra

opgerelsen af kategorien "anbefa-

lingsvillighed” i Den nationale bru-

gerundersggelse)?

Antal besggende under 18 ar i fm. - - 249 - 953 o o a
Undervisningsbesag (Danmarks
statistik)

1 Delmdl er nye og fastsat gennem rammeaftale for drene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om disse fra tidligere regn-
skabsar.

2 [ 2021 var museet kun dbent i perioden 25. juni — 18. december.

3 Nogletal for delmdlet akkumuleres over tid, men opgores drligt, idet der er tale om enkeltstdende aktiviteter og initiativer.

1 Nogletal for delmdlet akkumuleres over tid, men opgores drligt, idet der er tale om enkeltstdende aktiviteter og initiativer.

5 Nogletal akkumuleres over tid, idet udviklingen af nye indsatser vil kunne anvendes fremadrettet, dvs. 4 i 2025.

6 Museet var lukket i perioden 2018-2020, og besogstallene for 2019 og 2020 er derfor baseret pd museets turnéudstillinger i ind-
og udland.

7 Den Nationale Brugerundersogelse er ikke gennemfort pa Ordrupgaard for drene 2019 og 2020, da museet var lukket.

8 Kategorien “anbefalingsvillighed” i Den nationale brugerundersegelse folger en ny opgorelsesmetode, der adskiller sig fra den
tidligere opgorelsesmetode, som ogsd er beskrevet i bilaget til rammeaftalen for drene 2022-2025. Nogletallet er derfor ikke sam-
menligneligt med tidligere drs opgorelser.
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3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Det samlede besogstal pa Ordrupgaard udger 1 2022 87.427. Som sa mange andre kul-
turinstitutioner oplever Ordrupgaard i kelvandet pa COVID-19 og den stigende infla-
tion udfordringer med at tiltreekke gaester til museet. Pa baggrund af dette ma arets
besogstal anses for at vaere tilfredsstillende, men set i lyset af den nylige 4bning af
museets nye tilbygning og deraf foregede kapacitet, kunne Ordrupgaard have gnsket
sig et storre besegstal 1 2022.

Med udviklingen af fire temabaserede omvisninger har museets besagende 1 2022 kun-
net opleve kunsten pa museet gennem nye perspektiver. Heriblandt har Ordrupgaard
skabt en omvisning, hvor der stilles skarpt pa en raekke markante kvindelige kunst-
nere. Ordrupgaard blev grundlagt pa en tid, hvor kvindelige kunstnere havde vanske-
lige vilkar, og omvisningen er derfor blevet til ud fra et kontinuerligt enske om at
traekke kvinderne pa museet frem i lyset. Som led i det kontinuerlige arbejde med at
opkvalificere museets digitale formidling er omvisningen om de kvindelige kunstnere
pa Ordrupgaard desuden blevet introduceret som guidet tur i museets app.

Ordrupgaards helt store indsats 1 forhold til berneformidlingen 1 2022 var forarets ab-
ning af en ny, permanent installation i museets bernerum. Pa legende og finurlig vis
har kunstnerduoen Randi & Katrine genskabt Ordrupgaards herskabsvilla fra 1918 1
miniformat under titlen Villapiik. Her kan bernene boltre sig i en eventyrverden, der
spejler virkeligheden, hvorved det intuitive mede med kunsten og det kulturhistoriske
bringes i spil.

Til Villapiik har Ordrupgaard desuden faet fremstillet en video, hvor de to kunstnere
forteeller om veerket og tilblivelsesprocessen.

4. KONKLUSION

Udviklingsmalet, om at Ordrupgaards potentiale i relation til kunsten, historien og
arkitekturen skal udfoldes i formidlingen til bredere grupper, herunder bern og unge,
anses pa den baggrund for opfyldt.

Ordrupgaards arealer skal i foraget grad indga i den samlede museumsoplevelse for de besggende.

1. INDLEDNING

Udviklingsmalet forholder sig til Ordrupgaard ikke blot som kunstsamling, men ogsa
som kulturhistorisk kompleks. Kunsten pa Ordrupgaard skal opleves i sammenhaeng
med arkitekturen og det omgivende miljo, som er skabt specifikt til at danne ramme
om den veerdifulde kunstsamling.
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2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG N@GLETAL

Delmal/nggletal’

R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023 B2024 B2025

Udvikling og gen-
nemfgrelse af for-
midlingsinitiativer
knyttet til kunsten,
historien og arkitek-
turen pa Ordrup-
gaard®.

- - - Plan igang- vPlan igang- Plan feerdig- Udarbejdede Udarbejdede
saettes  sat, herunder  gores og mal mal for 2024 mal for 2025

landskabsar- for denvi- gennemferes gennemfgres
kitekt enga- dere proces
geret og udarbejdes
fondspro-
spekt udar-
bejdet i 1.

version

1Delmdl er nyt og fastsat gennem rammeaftale for drene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om dette fra tidligere regn-

skabsdr.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Ordrupgaard har de senere ar, med opferelsen af Zaha Hadids bygning i 2005 og sidst
Snehettas bygning i 2021, brugt store ressourcer pa at opkvalificere museets bygnings-
masse.

Bygningerne pa Ordrupgaard omgives af et stort grent omrade bestdende af bade skov
og park, som er betydningsfuld for det samlede museumskompleks. Ordrupgaard har
de seneste ar etableret og udviklet Kunstpark Ordrupgaard til stor succes, men store
dele af udendorsarealerne kan imidlertid fortsat bringes bedre i spil for helhedsople-
velsen pa museet. De kommende ar vil Ordrupgaard derfor have fokus pa udvikling af
museets gronne omrader. Det omfatter blandt andet et arbejde med tilgsengeliggorelse
af parken, hvis oplevelseselementer kan bindes sammen af et mere logisk og bruger-
venligt stisystem, som ogséa forbedrer adgangsforholdene for gang- og synsbesvarede.
Desuden er der behov for en indsats i forhold til at sikre bevaringen af det fredede
skovstykke ved ankomstomradet til museet.

I samarbejde med en landsskabsarkitekt har Ordrupgaard i 2022 pabegyndt arbejdet
med bevaring og udvikling af Ordrupgaard som gron oase gennem en indledende kort-
leegning af behov og muligheder. Dette arbejde er indtil videre blevet nedfaeldet 1 et
fondsprospekt. Ordrupgaard vil de kommende ar fortsat tilfere ressourcer til dette ar-
bejde.

4. KONKLUSION

Udviklingsmaélet om at Ordrupgaards arealer i foreget grad skal indga i den samlede
museumsoplevelse for de besogende anses pa den baggrund for opfyldt.
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Ordrupgaard vil udvikle og afholde sarudstillinger af hgj faglighed, der kan na bredere brugergrupper
og @ge indtjeningen.

1. INDLEDNING

Ordrupgaards udstillingsvirksomhed er forskningsbaseret og altid af meget hgj faglig-
hed. Samtidig befinder Ordrupgaard sig i en gkonomisk virkelighed, hvori udstillings-
arbejdet ogsa ma indtenkes. Ordrupgaard skal i1 videst muligt omfang skabe kunst-
fagligt speendende udstillinger, som afbalanceres med besggspotentiale uden at g pa
kompromis med nogen af delene.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG N@GLETAL

Delmal/negletal R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023 B2024 B2025

Minimum 2 saerud- 7 3 3 3 3 2 2 2
stillinger af hgj fag-
lighed om aret.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Ordrupgaard har i 2022 realiseret malet om at udvikle og afholde serudstillinger af
hgj faglighed gennem 3 saerudstillinger:

Gauguin og hans venner.
26. januar — 1. maj 2022 (95 veerker)

Udstillingen udgjorde museets helt store kunstfaglige satsning 1 2022. Med exceptio-
nelle udlan fra en lang raekke fremtraedende museer og private samlere fra hele ver-
den, kunne Ordrupgaard med udstillingen fortelle historien om, hvordan Paul Gau-
guin og kunstnerkredsen omkring ham skabte et helt nyt malerisk udtryk i slutningen
af det 19. drhundrede.

Udstillingen henvendte sig til et stort bdade nationalt og internationalt publikum af
kunstinteresserede, og museet havde i alt 41.957 besogende i udstillingsperioden, hvil-
ket ma anses for meget tilfredsstillende set i lyset af de generelle udfordringer med at
tiltreekke geester til museet efter Covid-19. Dertil kommer, at der under udstillingsperi-
oden opstod problemer med klimatiseringen i sal 1 (den store udstillingssal) relateret
til byggeriet af Ordrupgaards nye tilbygning, hvilket i en periode nedvendiggjorde ind-
forelse af en veesentlig begreensning af antal geester og undertiden fuldstendig nedluk-
ning af salen.

Til udstillingen publicerede Ordrupgaard et omfattende, forskningsbaseret katalog med
artikler og preesentation af veerkerne i udstillingen.
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Peter Hansen. Jeg maler det, jeg ser.
18. maj — 4. september 2022 (67 veerker)

I sommeren 2022 viste Ordrupgaard en udstilling om kunstneren Peter Hansen. Som
den eneste fynbomaler, der 1 nyere tid ikke havde veeret genstand for en storre pree-
sentation, formaede udstillingen at saette spot paA Hansens liv og kunstneriske virke 1
et omfattende format. Visningen af Peter Hansen pa Ordrupgaard var langt fra tilfeel-
dig. Peter Hansen gik i skole med Ordrupgaards stifter Wilhelm Hansen, og livet igen-
nem bevarede de et venskab, der blandt andet lagde kimen til Wilhelm Hansens store
interesse for kunst.

Til udstillingen udarbejdede Ordrupgaard et katalog med praesentation af vaerkerne i
udstillingen.

Udstillingen henvendte sig til et iscer nationalt kunstinteresseret publikum, og Ordrup-
gaard havde i alt 21.640 besogende i udstillingsperioden. Museet kunne have onsket sig
flere besogende til udstillingen, men besogstallet ma anskues ud fra det generelle fald i
museumsbesog i sommerperioden samt de generelle udfordringer med at tiltreekke beso-
gende efter Couvid-19.

Vilhelm Lundstrem. Farvens og formens fornyer.
16. september 2022 — 15. januar 2023 (58 veerker)

Ordrupgaard har i efteraret 2022 vist en udstilling om den danske kunstner Vilhelm
Lundstrom. Lundstrem var et naturligt valg som udstillingstema pa Ordrupgaard, idet
Lundstrem havde stor indflydelse pa Finn Juhl (1912-1989) som arkitekt og mebelde-
signer, ligesom veerker af Lundstrem fortsat kan opleves i Finn Juhls hus pa Ordrup-
gaard.

Udstillingen henvendte sig til et bredt kunstinteresseret publikum, herunder ogsa
yngre malgrupper. Museet havde i udstillingsperioden 1 2022 20.756 besggende (i hele
udstillingsperioden frem til 15. januar 2023 udgjorde besogstallet 29.716).

Til udstillingen publicerede museet en katalog, der preesenterede vaerkerne 1 udstillin-
gen.

4. KONKLUSION
Udviklingsmalet om at Ordrupgaard vil udvikle og aftholde seerudstillinger af hoj fag-

lighed, der kan na bredere brugergrupper og ege indtjeningen, anses pa den bag-
grund for opfyldt.
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Forskning
Ordrupgaard baserer sin formidling pa forskning

1. INDLEDNING

Forskningen danner grundlag for museets udstillingsaktiviteter, nationale og inter-
nationale samarbejder samt formidling af Ordrupgaards historie. Forskningen bidra-
ger til, at museets samlinger og historie fremstar levende, vedkommende og rele-
vante.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG N@GLETAL

Delmal/nagletal’ R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023 B2024 B2025

Ordrupgaard udgi- - - - 1 v1 1 1 1
ver minimum 1

forskningsbaseret

publikation/katalog

om aret med ud-

gangspunkt i muse-

ets faste samling,

historie og/eller saer-

udstillinger.

Antal forsknings- 0 0 1 1 1 1 1 1
publikationer (jf.

PURE)

- Heraf fagfaellebe- 0 0 0 1 0 1

domte (jf. PURE)

1Delmdl er nyt og fastsat gennem rammeaftale for drene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om dette fra tidligere regn-
skabsdr.

3. TEKSTMAESSIG ANALYSE
Ordrupgaard har fortsat 1 2022 baseret sit udstillingsarbejde pa forskning.

Museet har udgivet forskningspublikationen Gauguin og hans venner i tilleeg til ud-
stillingen under samme titel. Publikationen indeholder en omfattende preesentation af
veerkerne 1 udstillingen samt forskningsartikler forfattet af den franske kunsthistori-
ker André Cariou og Ordrupgaards museumsinspekter Dorthe Vangsgaard Nielsen.

Det er 1 2022 ikke, som forventet, blevet muligt at publicere det faerdige forskningsar-
bejde omhandlende museets stifter, Wilhelm Hansen, og Ordrupgaards historie grun-
det begraensede ressourcer og prioritering af andre forsknings- og formidlingsopgaver,
herunder sarligt de ovenfor naevnte. Det er ambitionen, at publikationen skal ud-
komme 1 2023.

Det er ligeledes ambitionen for 2023 at feerdiggere arbejdet med den afsluttende del af
forskningsprojektet vedr. Camille Pissarro og Fritz Melbye, Pissarro. Et made pd Skt.
Thomas, som er udskudt fra 2019. Det er meningen, at denne skal udkomme i en fag-
feellebedemt, engelsksproget version.
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4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om at Ordrupgaard baserer sin formidling pa forskning anses
for kun delvist opfyldt, idet Ordrupgaard i 2022 jf. ovenstdende ikke har produceret
fagfeellebedemt forskning.

Bevaring
Ordrupgaard vil fa udarbejdet en bevaringsplan med saerligt fokus pa verkerne i parken.

1. INDLEDNING

Kunstpark Ordrupgaard er en integreret og betydningsfuld del af den samlede muse-
umsoplevelse pa Ordrupgaard, og bevaringen af denne er derfor veesentlig.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG NGGLETAL

Delmal/nggletal’ R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023 B2024 B2025
Bevaringsplan for - - - Plan igang- vPlan igang- Plan forelig- Der fastlaeg- Der fastlaeg-
kunstveerkerne i saettes sat og over- ger. ges mal for ges mal for
parken. sigt over gennemfo- gennemfo-
vaerker ud- relse af be- relse af be-
fort. varingsplan varingsplan
fsva. 2024 og  fsva. 2025 og
frem frem
Antal gen- 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
stande/vaerker re-
gisteret i SARA
Antal nyerhver- 6 6 1 - 1 - - -
vede/accessione-
rede gen-
stande/varker re-
gistreret i SARA i
aret
Andel behand- 0 1] 0 0 0 0 0 0

lingskraevende
genstande (vurde-
ret af museet)

1Delmdl er nyt og fastsat gennem rammeaftale for drene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om dette fra tidligere regn-

skabsadr.
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3. TEKSTMASSIG ANALYSE

12013 igangsatte Ordrupgaard en ny strategisk indsats med Kunstpark Ordrup-
gaard. Parken rummer 1 dag 10 kunstvaerker af prominente danske og internationale
samtidskunstnere, mens et 11. veerk er planlagt til at abne i foraret 2023. Parken er
velbesogt af museets geester og 1 saerlig grad bernefamilier og skoleklasser, som gar
pa oplevelse i parkens forskellige installationer.
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12007 blev der udarbejdet en prioriteret bevaringsplan vedr. Ordrupgaards inden-
dors samlinger af kunst. Museet havde ved udgangen af 2014 realiseret denne, og
vaerkerne er herefter lobende blevet konserveret efter behov, sidledes at samlingerne
inden for pa museet til stadighed fremstar i stabiliseret/formidlingsegnet tilstand.

Ved indgéaelsen af rammeaftalen for 2022-2025 blev det derfor besluttet at fokusere
Ordrupgaards udviklingsmal inden for bevaringsomradet mod veerkerne 1 Kunstpark
Ordrupgaard.

Ordrupgaard har 1 2022 pabegyndt arbejdet med at lave bevaringsplan for veerkerne 1
parken. Som et indledende skridt har museet udarbejdet en oversigt over veerkerne,
som skal danne udgangspunkt for bevaringsplanen. Som naeste etape i projektet vil
Ordrupgaard engagere en konservatorer med henblik pa at vurdere veerkernes nuvae-
rende stand.

4. KONKLUSION

Udviklingsméalet om at Ordrupgaard vil fa udarbejdet en bevaringsplan med saerligt
fokus pa veerkerne 1 parken anses pa den baggrund for opfyldt.

Bygningsmassen og parken skal sikres bevaret i god stand

1. INDLEDNING

Bygningsmassen og parken pa Ordrupgaard er af stor kulturhistorisk veerdi for den
samlede museumsoplevelse, og bevaringen af begge dele er derfor veesentlig.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG NGGLETAL

Delmal/nggletal’ R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023 B2024 B2025
Der udarbejdes et - - - Plan igang- vDereri  Overblik over Der fastlaeg- Der fastlaeg-
overblik over vedli- saettes SLKS etable- vedligehol- ges mal for ges mal for
geholdelsesbehovet ret en struk- delsesbehov gennemfo- gennemfo-
for bygningsmassen tur for opga- foreligger og relse af be- relse af be-
i samarbejde med vevaretagel- mal for gen- varingsplan varingspla-
SLKS. sen. nemfgrelse fsva. 2024 og nen fsva.
fsva. 2023 og frem 2025 og frem

frem fastlaeg-

ges

1Delmdl er nyt og fastsat gennem rammeaftale for drene 2022-2025, hvorfor der ikke foreligger data om dette fra tidligere regn-
skabsdr.
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3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Der er pa departementets beslutning indgaet en ordning om at centralisere opgaven 1
SLKS. Der bliver til dette arbejde jf. aftalen trukket midler fra Ordrupgaards bevil-
ling.

4. KONKLUSION

Udviklingsmalet om at bygningsmassen og parken skal sikres bevaret 1 god stand an-
ses pa den baggrund for opfyldt.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Regnskab (2022) Grundbudget (2023)
Bevilling og gvrige indteegter -38,7 -38,7
Udgifter 38,7 38,7
Resultat 0,0 0,0

Note: Institutionens gkonomiske resultat 2022 og forventninger til det kommende ar
omfatter den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.33.25.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke tabel 05) og forelebigt Grundbud-
get 2023.

Vi forventer, at museets drift 1 2023 bliver normaliseret efter de sidste ars ekstraordi-
neere opgaver med lukkeperiode, genabning og indkering af Snehettas tilbygning og
mange nye medarbejdere.

De vaesentligste tiltag 1 2023 bliver, ud over det seedvanlige men kraevende arbejde med
serudstillinger og drift, at fortseette arbejdet med at gere parken mere tilgengelig for
flere brugergrupper og bevare park og fredskov. Dette arbejde inkluderer arbejde med
at skaffe midler til bedre parkeringsforhold for at skéne fredskoven, bedre stisystem i
parken og mere biodiversitet, og er 1 overensstemmelse med museets strategi for 2022-
2025, hvor Ordrupgaard som gren oase er i fokus.
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3. REGNSKAB




3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt 1 BEK nr. 116 af 19/02/2018, geeldende be-
kendtgorelse om statens regnskabsveesen mv. samt i de regnskabsregler og princip-
per, Okonomistyrelsen har opstillet for omkostningsbaserede regnskaber og -bevillin-
ger. Arsrapporten for 2022 er opstillet efter @konomistyrelsens principper.

Regnskabet er baseret pa udtraek fra Navision og Statens Koncern System.

Indteegter i forbindelse med udlén af kunstveerker indregnes, nar udstillingen, der
udlanes til, lukker, og Ordrupgaard dermed har leveret ydelsen.

Ordrupgaard modtager tilskud fra eksterne tilskudsgivere til deekning af udgifter til
sa@rudstillinger eller andre projekter. Der oprettes en seerlig aktivitet 1 Navision for
hvert enkelt projekt. Tilskuddet registreres i balancen som skyldigt arbejde pa Un-
derkonto 97: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Alle udgifter afholdt i forbin-
delse med det tilskudsdekkede projekt modregnes i tilskuddet.

Alle entréindteegter 1 forbindelse med tilskudsdekkede aktiviteter registreres i drif-
ten.

Endeligt projektregnskab udarbejdes, nar alle udgifter er registreret. Et eventuelt
mindreforbrug pa projektet skal tilbagefores til tilskudsgiver og bibeholdes derfor
som en skyldig post, planlagt egenfinansiering udgiftsfores lebende, mens et eventu-
elt merforbrug tabsfores, nar det konstateres.

Denne model er valgt for at have en skarp adskillelse mellem drifts- og tilskudsfinan-
sierede udgifter.

Der hensattes til forpligtelser, der vedreorer regnskabsaret, som er sandsynlige men
uvisse med hensyn til preecis storrelse og/eller afviklingstidspunkt.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE

1000 kr., lebende priser
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling
Indteegtsfart bevilling i alt
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordingere driftsindtaegter i alt
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger
Lanninger
Andre personaleomkostninger
Pension
Lenrefusion
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Internt kab af varer og tjienesteydelser
Andre ordinaere driftsomkostninger
Ordineere driftsomkostninger i alt
Resultat af ordineer drift
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger
Resultat fer finansielle poster
Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr ekstraordinsere poster
Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indteegter
Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat

2021

-15.000,0
-15.000,0
-7.865,6
-7.860,1
5,5
-4.617,8
0,0
-27.483,4

306,9

3213
321,3

10.841,7
0,0
1.406,9
-303,0
11.945,6
1.374,5
1.740,4
11.820,5
27.509,2
25,8

0,0
0,0
25,8

0,0
2.060,5
2.086,3

0,0
0,0
2.086,3

2022

-15.600,0
-15.600,0
-12.571,2
-12.563,3

-7,9
-10.529,8

-38.701,0

764,5

225,7
225,7

13.835,3

1.864,8
-782,2
14.917,9
1.557,2
1.906,2
17.285,6
36.657,1
-2.043,9

27,1
0,0
-2.071,0

0,0
2.070,1
-0,9

0,0
0,0
-0,9

B 2023

-15.300,0
-15.300,0
-12.553,5
-12.553,5

0,0
-10.820,0

-38.673,5

637,0

56,0
56,0

13.547,6

2.094,7
-192,0
15.450,3
1.656,6
2.317,1
16.392,0
36.509,0
-2.164,5

0,0
0,0
-2.164,5

0,0
2.164,5
0,0

0,0
0,0
0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 06) og Grundbudget (FFL) 2023.
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2022 var det forste ar efter nedlukningsperioden, hvor museet havde abent et helt ar,
nar der ses bort fra nedlukningen 1 januar. Dermed giver sammenligning med 2021
regnskabstallene, hvor der kun var dbent i knap 6 maneder, ikke meget mening. Derfor
sammenlignes med grundbudget for 2022. I grundbudgettet indgik 1 sagens natur ikke
de indtegtsmaessige konsekvenser af nedlukningen 1 januar 2022, ligesom de meget
hegje naturgasudgifter kun delvist var kendte pa budgetteringstidspunktet. Grundbud-
gettet var baseret pa en forventning om fortsat gode besogstal, herunder at turisterne
kom tilbage. Besogstallene blev ikke helt sa gode som forventede, og turisterne niede
heller ikke ud til Ordrupgaard i det omfang, vi havde forventet.

Til trods for disse skonomiske udfordringer, udgjorde arets resultat et mindreforbrug
pa 0,9 t.kr.

Bevillingen er ogget med 400 t.kr., forklaret ved tillaegsbevilling til kompensation af
tabte indteegter 1 forbindelse med nedlukningen 1 januar 2022. En del af bevillingen
vedrerer midler overfort fra Ordrupgaards egenfinansiering i 2019 til deekning af de
ggede udgifter 1 forbindelse med aktivering, afskrivning og forrentning af vagtstuen.
Der er overfort 7 mio. kr., der bliver tilbagefort til Ordrupgaard over 10 ar (2021-2031).

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser er 831,3 t.kr. lavere end budgetteret,
hvilket kan tilskrives nedlukning i ferste halvdel af januar, hvor en meget populeer
serudstilling skulle have haft den sidste uge af udstillingen. Der var budgetteret med
800 t.kr. 1 indtaegter 1 denne slutperiode. Museet blev kompenseret ved en tillaegsbe-
villing pa 400 t.kr. for manglende indtaegter som nsevnt ovenfor.

Personaleomkostningerne er 743,4 t.kr. lavere end budgetteret. Dette skyldes primeert
personalemaessige besparelser 1 form af vakante stillinger og reduktion af skyldige fe-
riepenge.

Andre ordinaere driftsomkostninger er 10.870,2 t.kr. lavere end budgetteret, hvilket
primert skyldes udskydelse af fondsfinansierede projekter, hvorved tilskud til egen
drift er 11.465,1 t.kr. lavere end budgetteret. Naturgasprisernes voldsomme stigning
har medfort ogede udgifter pa 1.356 t.kr. mere end budgetteret. I tilleeg hertil har Him-
melhaveprojektet resulteret 1 en voldgiftssag, som Ordrupgaard skal betale af drifts-
bevillingen. Der er derfor hensat 1.000,0 t.kr. til procesomkostninger.

Til trods for uforudsete udgifter pa ca. 2,5 mio. kr., nedlukning i januar og feerre beso-
gende end forventet har Ordrupgaard formaet at tilpasse udgifterne til indtegterne.
Dette har kun kunnet lade sig gare, fordi medarbejderne har trukket et ekstraordinaert
stort lees og deekket af for vakante stillinger og manglende barselsvikarer, og ved at
foretage store besparelser 1 museets ovrige drift, hvor en reekke nedvendige projekter
er blevet udskudt.
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3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

1000 kr., lgbende priser

Note: Disponeret til bortfald
Disponeret til reserveret egenkapital
Disponeret udbytte til statskassen

Disponeret til overfart overskud

2022

0,0
0,0
0,0
0,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 07).

Mindreforbrug pa 0,9 t.kr. overfores.

3.2.2 Forklaring af tilbageferte hensattelser og periodiseringsposter

Der var 1 2021 hensat 750 t.kr. til naturgas og 500 t.kr. til ekstrakrav pa et kunst-
vaerk. Disse henseaettelser er 1 2022 tilbagefort, 1 alt 1.250 t.kr. De faktiske udgifter
relateret hertil er 1 2022 udgiftsfort pa de relevante finanskonti.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Ordrupgaard. Balancen viser formuen pr. 31.

december 2022. Den samlede balance udger 70,5 mio. kr. pr. 31. december 2022 mod

73,5 mio. kr. pr. 31. december 2021. Dette fald skyldes primaert afskrivninger pa an-

leegsaktiver.
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TABEL 8. BALANCEN

Egenkapital
Reguleret egenkapital (start-
kapital)

Anleegsaktiver:

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger - -

Erhvervede koncessioner, pa-

X Reserveret egenkapital - -
tenter, licenser m.v.

Udviklingsprojekter under opfg-

Bortfald og kontosendringer - -
relse

Udbytte til staten - -

Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud 587,7 588,6

53.028,3 51.114,4

Infrastruktur - -

Grunde, arealer og bygninger

Transportmateriel

Produktionsanleeg og maskiner Langfristede geeldsposter

Inventar og IT-udstyr FF4 Langfristet geeld

42.293,7 40.594,9

Igangvaerende arbejder for egen

regning Donationer

11.563,7 11.142,9

Prioritets geeld - -

Statsforskrivning Anden langfristet geeld - -

@vrige finansielle anleegsaktiver Langfristet geeld i alt 53.857,4 51.737,8
Finansielle anleegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver Kortfristede geeldsposter

. Leverandgrer af vare og tjene-
Varebeholdning 997,5 706,3 steydelser 840,0  3.000,9
Tilgodehavender 7.344,3 10.253,2
Periodeafgraensningsposter Anden kortfristet geeld 502,4 565,0
Veerdipapirer Skyldige feriepenge 841,5 776,6

Likvide beholdninger

Igangveerende arbejder for
fremmed regning, forpligtelser 15.145,2 12.253,3
Periodeafgreensningsposter,
forpligtelser

FF5 Uforrentet konto 13.004,8 10.812,7

FF7 Finansieringskonto - 1.599,6 - 3.126,4 - 10,0

Skyldige indefrosne ferie-

Andre likvider 12,2 16,5
penge

Likvide beholdninger i alt 11.417,4  7.702,8 Kortfristet geeld i alt

17.329,1 16.605,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 08).
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3.3.1 Aktiver

Materielle anlaegsaktiver er faldet med 1.920,1 t.kr., hvilket primeert skyldes arets
afskrivninger. Saldoen pa materielle anlsegsaktiver er summen af Ordrupgaards
egenfinansierede anleg og donerede anlaeg (Zaha Hadid bygningen, indviet 2005).

Finansielle anlaegsaktiver bestar alene af statsforskrivningen.

Varelageret er reduceret med 291,2 t.kr., hvilket delvist skyldes ny strategi for butik-
ken og dermed varesortiment, men ogsa en justering af den regnskabsmeassige be-
handling af publikationer udgivet af kunstfaglige hensyn.

Tilgodehavender er steget med 2.908,9 t.kr., hvilket isaer skyldes tilgodehavende
fondsmidler og athaenger af de enkelte fondes udbetalingspolitik.

Likvide beholdninger er samlet reduceret med 3.714,6 t.kr. som en delvis konsekvens
af de ogede tilgodehavender. FF4, FF5 og FF7 afstemmes og bogfores af Statens Ad-
ministration i forste kvartal 2023.

Samlet er der et fald 1 omsaetningsaktiverne pa 1.096,9 t.kr.

3.3.2 Passiver

Egenkapitalen bestar af den regulerede egenkapital og overfort overskud. Egenkapi-
talen er oget med arets mindreforbrug pa 0,9 t.kr. til 1 alt 1.026,6 t.kr.

Hensatte forpligtelser er faldet med 175,0 t.kr. Dette udgeres af tilbageforte hensaet-
telser til naturgasudgift pa 750 t.kr. og til ekstrakrav vedr. nyt kunstveerk pa 500
t.kr. De realiserede udgifter vedrorende henseettelserne er i 2022 udgiftsfort under
andre ordineere driftsomkostninger. I 2022 er der hensat til forventet hgjere natur-
gasudgift end faktureret aconto pa 75 t.kr. og til estimerede procesudgifter i forbin-
delse med voldgiftssag, 1.000,0 t.kr.

Den langfristede geeld er faldet med 2.119,6 t.kr. som konsekvens af afskrivninger pa
anlegsaktiver og svarer nasten til summen af anlaegsaktiver. Da FF4 forst afstem-
mes og bogfores af Statens Administration i forste kvartal 2023, er der dog en mindre
afvigelse.

Geld til leverandarer er steget med 2.160,9 t.kr. Dette skyldes delvist udgifter i for-
bindelse med etablering af nyt kunstvaerk, og herudover generelt hgjere aktivitet, da
museet var COVID-19 lukket 1 sidste halvdel af december 2021.

Skyldige feriepenge er faldet med 64,9 t.kr. pa grund af stort fokus pa lebende afvik-
ling af ferie. I 2021 blev en del ferie overfort pga. travlhed i forbindelse med dbningen
1 august.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning er faldet med 2.891,9 t.kr., hvilket pri-

meert skyldes, at en bekostelig seerudstilling 4bnede 1 januar 2022, og at opforsel af et

kunstveerk har stéet stille under nedlukningen, men nu er under udarbejdelse.

Samlet er der saledes et fald 1 kortfristet geeld pa 723,3 t.kr.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

Note: 1000 kr., Igbende priser
Egenkapital primo R-aret
Startkapital primo
+/ndring i startkapital
Startkapital ultimo
Opskrivninger primo
+/ndringer i opskrivninger
Opskrivninger ultimo
Reserveret egenkapital primo
+/ndring i reserveret egenkapital
Reserveret egenkapital ultimo
Overfgrt overskud primo
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse
+Regulering af det overfgrte overskud
+Overfort fra arets resultat
- Bortfald af &rets resultat
- Udbytte til staten
Overfart overskud ultimo
Egenkapital ultimo

2021
3.112,0
438,0
0,0
438,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2.674,0
0,0
0,0
-2.086,3
0,0
0,0
587,7
1.025,7

2022

1.025,7
438,0
0,0
438,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
587,7
0,0

0,0

0,9

0,0

0,0
588,6
1.026,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 09).]

I tabel 9 er redegjort for udviklingen i den samlede egenkapital. Museet har 1 2022

haft et resultat pa 0,9 t.kr., hvorved egenkapitalen udger 1.026,6 t.kr. ved arets ud-

gang.
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3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

1000 kr., lgbende priser 2022
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2022 40.202,0
Laneramme pr. 31. december 2022 54.800,0
Udnyttelsesgrad i procent 73,4%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 10).

Traek pa ldinerammen er summen af immaterielle og materielle anlegsaktiver pa
51.344,9 t.kr. fratrukket bogfort veerdi pr. 31. december 2022 pa donerede anleegsak-
tiver pa 11.142,9 t.kr.

Lanerammen har ikke vaeret overskredet i lobet af 2022.

3.6 OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPF@LGNING PA LONSUMSLOFT

1000 kr., lgbende priser 2022
Lensumsloft FL 10.200,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 12.100,0
Lenforbrug under lgansumsloft 13.772,5
Difference (merforbrug) - 1.672,5
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 11.858,3
Akkumuleret opsparing ultimo indeveerende ar 10.185,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 11).

Der er et merforbrug under lonsumsloftet. Merforbruget skal ses i lyset af lenudgifter
1 forbindelse med seerudstillingsvirksomhed. Museet har adgang til at forege lon-
sumsloftet svarende til indtaegterne 1 forbindelse med seerudstillingsvirksomhed og
andre serarrangementer. Herudover anvendes opsparet lonsum.

Tilskudsfinansierede lonudgifter, der ikke er omfattet af lonsumsloftet, udgjorde
1.143,8 t.kr.
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3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

Hovedkonto

Drift
21.33.25

Anleeg

21.33.71.65 Himmelhaven

Navn

Ordrupgaard

Bevillings- . -
type Mio kr. Bevilling
Omkost-  ydgifter 36,3
nings-

baseret Indteegter -20,7
Anlaegsbe- Udgifter 0,0
villing Indteegter 0,0

Regnskab

38,7
-23,1

3,7
-2,0

Afvigelse

-2,4
2,4

-3,7
2,0

Overfort

Viderefg-
overskud .
ultimo .
q Ultimo
aret
-0,6
0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 12).

Museet havde 1 2022 et bevillingsmeessigt mindreforbrug pa 0,0 mio. kr.

Byggeprojekterne er afleveret, og alle midlerne er disponeret. Men der er af entrepre-
neren anlagt en voldgiftssag. Eventuelle udgifter hertil skal afholdes af driftsbevillin-
gen, da der ikke er midler 1 anlaegsbevillingen.
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4. BILAG
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4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGQRELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

Primobeholdning 345,2 0,0 345,2

Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0

Akk. afskrivninger 345,2 0,0 345,2
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar 3-5ar

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0

~N



TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Opskrivning - - - - - -

Afgang - - - - 101,3 101,3

AKk.afskrivinger 23385 - - . 21236 255101

Akk. nedskrivninger - - - - _ _

Arets afskrivninger 1.913,9 - - - 37,1 1.876,8
Arets nedskrivninger N - - - - -
Arets af- og nedskrivninger 19139 - - - 37,1 1.876,8
Afskrivningsperiode/ar 0-50 ar 3-5ar

Tilgang -

Nedskrivninger -

Overfort til feerdige materielle
anleegsaktiver

Arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver pa i alt 1.876,8 t.kr. er hojere end 1
tabel 6 Resultatopgaerelse (1.557,2 t.kr.), hvilket skyldes neutralisering af donerede
anleegsaktiver, i alt 420,8 t.kr. og afskrivninger pa afgang, i alt 101,3 t.kr. (kilde: Na-
vision Stat).
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TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

1000 kr.

Hensat i 2022 til Belgb
Naturgasforbrug 2022 - ekstra 75,0
Procesudgifter voldgiftssag - estimeret 1.000,0
Henseettelser i alt 1.075,0

Arsopggrelsen fra naturgasleveranderen modtages forst i februar/marts 2023. Det
faktiske forbrug er hgjere end faktureret aconto. Henseettelsen er baseret pa et skon
over den forventede enhedspris 1 december.

Byggeriet af Himmelhaven er resulteret 1 en voldgiftssag. Da alle midler er dispone-
ret pa anlaegsbevillingen, forventes driftsbevillingen at skulle atholde procesudgif-
terne. Disse er forsigtigt estimeret til 1,5 mio. kr. af SLKS, hvoraf noget er atholdt pa
anlaegsbevillingen 1 2022. Af den resterende del afseettes et skennet belgb 1,0 mio. kr.
pa driftsbevillingen, idet det vurderes sandsynligt, at museet uanset udfaldet af vold-
giftssagen skal betale en del af procesudgifterne. SLKS forventer et for museet posi-
tivt udfald af selve voldgiftssagen.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Ordrupgaard har ingen indtegtsdaekket virksomhed i 2022.

4.3 FAELLESSTATSLIGE YDELSER MV.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Museet administrerer ikke gebyrordninger.
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4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-

KONTO 97)
Overfgrt 2 2 .
Legbende priser, 1000 kr. overskud fra Arets tilskud REEE lEs AN e Lugtzhne U
L o gifter sultat viderefgrelse
tidligere ar
Private fonde ,
15.093,3 7.634,6 10.485,5 2.850,9 12.242,4
Statslige fonds- og programmidler 10,9 - - - 10,9
Dvrige 41,0 33 443 41,0
el 151452  7.637,9 105298 2.891,9 12.253,3

Private fonde udgeres af enkelte projekter, der er blevet forsinket og et kunstvaerk
der er under opforelse og vil blive feerdiggjort 1 2023. Herudover bestar balancen af
modtagne tilsagn til seerudstillinger.

TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED
(UNDERKONTO 95)

Ordrupgaard har ingen tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed.

ORDRUPGAARD ARSRAPPORT 2022 40



4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 20. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.

Ordrupgaard har ingen afsluttede anlaegsprojekter 1 2022.

TABEL 21. OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER, MIO. KR.

Senest forelagt Byggestart Afholdte ud- Afholdte udgif- Godkendt
gifter i alt ter, indevee- totaludgift
rende ar

Igangvaerende anlaegsprojekt
Himmelhaven 33.21.71.65 30. aug. 2018 Mar 2019 133,5 3,7 133,5

Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS) afholder som bygherre udgifterne og viderefakture-
rer disse til Ordrupgaard.

Der er i alt afholdt udgifter for 133,5 mio. kr. pa projektet. Pga. en budgetoverskri-
delse, er der 1 2019 overfort 2 mio. kr. fra Ordrupgaards driftsbevilling til anlegsbe-
villingen, hvorved den godkendte totaludgift udger fondsmidler for 131,5 mio. kr. og
egenfinansierede udgifter for 2,0 mio. kr.

Snehettas bygning og energiprojektet (Himmelhaven) er afleveret til museet og taget i
drift i 2021, men projektet afventer afgerelse af voldgiftssag i 2023 for endelig afslut-
ning. Udgifter hertil afholdes af driftsbevillingen, safremt de samlede udgifter oversti-
ger 133,5 mio. kr.
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4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.

Sammenseetning 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 250,0
It-systemdrift 123,4
It-vedligehold 29,8
It-udviklingsomkostninger 32,4
Udgifter til it-varer til forbrug 51,7
ialt 487,3

Lonudgiften er estimeret pa basis af et skon over tidsforbrug. Ordrupgaard anvender
it-systemer fra Statens It og Statens Administration, der ikke indgar i ovenstiende
tabel.

4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 23. TILSKUDSREGNSKAB

Museet yder ikke tilskud.

TABEL 24. UDESTAENDE TILSAGN

Museet yder ikke tilskud, hvorfor tabellen ikke er relevant.

TABEL 25. AFRAPPORTERING PA N@GLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

Der er ikke aftalt negletal.
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