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Ordrupgaard 2022-2025

Rammeaftalen mellem Kulturministeriet (departementet) og Ordrupgaard fastlagger
mil for Ordrupgaards virksomhed i aftaleperioden og de vilkar, der forventes herfor.

Aftalens mal indarbejdes p4 finanslovens § 21.33.25. Ordrupgaard i tabel 5 i anmeerk-
ningerne.

Malene dreftes mindst én gang arligt i forbindelse med resultatopfolgning. Safremt der
aftales sendringer af milene, indarbejdes disse ved ferstgivne lejlighed pa finansloven.

1, Gkonomisk ramme

Der forventes felgende ekonomiske ramme for aftaleperioden, jf. finansloven for 2022:

@konomisk ramme
Hovedkonto 21.33.25. Ordrupgaard Budget Budget Budget Budget
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Nettoudgiftsbevilling 15,2 14,7 14,7 147
Indtaegt 20,7 210 21,0 21,0
Udgift 35,9 35,7 35,7 357

Det henvises tit den gzldende finanslov for seneste ekonomital.

2. Vision
Bredere brugergrupper oplever medet med kunsten, arkitekturen og historien pa Ord-
rupgaard som vedkemmende og udfordrende.

3. Opgaver og mal
Der er aftalt felgende udviklingsmal for Ordrupgaards opgaver:



| Opgave Udviklingsmaél

Formidling ®  Ordrupgaards potentiale i relation til kunsten, historien og
arkitekturen skal udfoldes i formidlingen til bredere mél-
grupper, herunder bern og unge

e  Ordrupgaards arealer skal i forgget grad indg8 i den sam-
lede museumsoplevelse for de bespgende

¢ Ordrupgaard vil udvikle og afholde szerudstillinger af hgj
faglighed, der kan nd bredere brugergrupper og gge indtje-

ningen
Forskning ¢ Ordrupgaard baserer sin formidling pd forskning
Bevaring s  Ordrupgaard vil f udarbejdet en bevaringsplan med szerligt

fokus p8 vaerkerne i parken
* Bygningsmassen og parken skal sikres bevaret i god stand

Udwviklingsmaélene er konkretiseret i arlige delmal, som laegges til grund for Ordrup-
gaards méilrapportering. Der er endvidere opstillet negletal for centrale omrader af Ord-
rupgaards virksomhed. Delmél og negletal er vedlagt som bilag 1.

Méilene er formuleret pi baggrund af Ordrupgaards strategi, der er tilgsengelig pa
www.ordrupgaard.dk og vedlagt som bilag 2.

Rapportering af resultater m.v.
Ordrupgaard skal sikre 4benhed og gennemsigtighed med hensyn til Ordrupgaards re-

sultater og virksomhed. Som led heri rapporterer Ordrupgaard om opnéede resultater og
opfyldelse af milene efter de til enhver tid gmldende regler og retningslinjer herfor. Rap-
porteringen dreftes med ministeriet og danner grundlag for ministeriets resultatopfelg-
ning.

Ordrupgaard skal uafh&ngigt heraf underrette ministeriet, hvis der opstar risiko for, at
museet ikke vil kunne opfylde sit formaél eller leve op til lovgivningens krav, eller hvis det
ekonomiske resultat i aret forventes at skulle vurderes som ikke tilfredsstillende, jf. Kul-
turministeriets politik for resultatstyring.

Strategien er ikke en del af aftalen og kan justeres i perioden, men ved sendringer af
centrale elementer skal ministeriet orienteres.

4. Aftalens status

Denne rammeaftale er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Der sndres ikke ved mini-
steransvaret og de almindelige instruktionsbefgjelser i forholdet mellem departement og
institutionen. Galdende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, over-
enskomster mv. skal falges, medmindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse. Depar-
tementet kan tilbagekalde eller sendre aftalen eller dele heraf i kraft af de almindelige
instruktionsbefojelser.



Som udgangspunkt skal mindre sndringer af ansvarsomrade eller af aftalte mals@tnin-
ger handteres inden for de aftalte bevillingsmaessige rammer. Det samme gaelder for min-
dre bevillingsmassige sendringer, som i udgangspunktet ikke giver anledning til en sn-
dret opgavesammensztning eller &ndringer i de krav, der stilles i forbindelse hermed.

Omfattende sndringer 1 Ordrupgaards ekonomiske rammer kan give anledning til en
genforhandling af milene i aftalen,

Rammeaftalen er ikke til hinder for, at der sker tilfersel eller bortfald af bevillinger i
lebet af aftaleperioden.
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Bilag 1: Arlige delmal og negletal
Bilag 2: Ordrupgaards strategi for 2022-2025
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BILAG 1 Udviklingsmal — delmal og negletal

Udviklingsmal Delmal/nggletal! B 2022 B 2023 B 2024 B 2025
Formidling
1. Ordrupgaards 1.1 Udvikling og 4 4 4 4
potentiale i gennemfgrelse af
relation til formidlingsinitiativer
kunsten, historien kpytte_t til kunstgn,
. historien og arkitekturen
og arkitekturen p% Ordrupgaard:.
skal udfoldes i
formidlingen til
bredere 1.2 Udvikling og 2 2 2 2
malgrupper, genn.en.wf;zm_als?,ej a_f
herunder bgrn og formldllngosmltlatlver
unge. seerligt malrettet bgrn og
unge.
1.3 Udvikling og 1 1 1 1

gennemfgrelse af nye
indsatser inden for
museets digitale
formidling.3

2. Ordrupgaards
arealer skal i

2.1 Plan udvikles for det
kulturhistoriske

Plan igangsaettes

Plan faerdigggres og mal for
den videre proces

Udarbejdede mal for 2024
gennemfgres

Udarbejdede mél for 2025
gennemfgres

forgget grad indgd | Ordrupgaard udarbejdes
i den samlede
museumsoplevelse
for de besggende.
3. Ordrupgaard vil 3.1. Minimum 2 3 2 2 2

udvikle og afholde
saerudstillinger af
hgj faglighed, der
kan nd bredere

seerudstillinger af hgj
faglighed om 3&ret.

1 Nogletal fremstar med lysebla baggrund og opgeres arligt med henblik pa at folge udviklingen inden for bestemte omrader. Der er ikke opstillet mal for negletal.
2 Nogletal for delmal 1.1. og 1.2. akkummuleres ikke over tid, men opgeres arligt, idet der er tale om enkeltstdende aktiviteter og initiativer.
3 Nogletallet akkumeleres over tid, idet udviklnigen af nye indsatser vil kunne anvendes fremadrettet, dvs. 4 1 2025.



Udviklingsmal

Delmadl/nggletal:

B 2022

B 2023

B 2024

B 2025

brugergrupper og
gge indtjeningen.

a. Antal besggende i
udstillinger, i alt
(Danmarks statistik)

b. Antal besggende
under 18 ar, ekskl.
undervisnings-besgg
(Danmarks statistik)

c. Andel besggende med
bopael i Danmark
uden for udstillings-
/besg@gsstedernes
hjemregion (Den
Nationale
brugerundersggelse)

d. Andel besggende uden
gennemfgrt lang
videregdende
uddannelse (Den
Nationale
brugerundersggelse)

e. Besggendes villighed
til at anbefale museet
til andre (gennemsnit
ud fra skala pa 1-10,
hvor 1 er “meget
usandsynligt” og 10 er
"meget sandsynligt”

f.  Antal besggende
under 18 &r i fm.
undervisnings-besgg
(Danmarks statistik)




Udviklingsmal Delmal/nggletal! B 2022 B 2023 B 2024 B 2025
Forskning
4. Ordrupgaard 4.1 Ordrupgaard udgiver 1 1 1 1
baserer sin minimum 1
formidling pa forskningsbaseret
forskning publikation/katalog om
dret med udgangspunkt i
museets faste samling,
historie og/eller
sarudstillinger.
j. Antal - - - -
forskningspublikationer (jf.
PURE)
= Heraf
fagfeellebedgmte
(jf. PURE)
Bevaring

5. Ordrupgaard vil f&
udarbejdet en
bevaringsplan med
saerligt fokus pd
vaerkerne i parken

5.1 Bevaringsplan for
kunstvaerkerne parken.

Plan igangsaettes

Plan foreligger

Der fastlaegges mal for
gennemfgrelse af
bevaringsplanen fsva. 2024
og frem

Der fastlaegges mal for
gennemfgrelse af
bevaringsplanen fsva. 2025
og frem

6. Bygningsmassen
og parken skal
sikres bevaret i
god stand

6.1 Der udarbejdes et
overblik over
vedligeholdelsesbehovet
for bygningsmassen i
samarbejde med SLKS.

Plan igangsaettes

Overblik over
vedligeholdelsesbehov
foreligger og mal for
gennemfgrelse fsva. 2023
og frem fastlaegges

Der fastlaegges mal for
gennemfgrelse af
bevaringsplanen fsva. 2024
og frem

Der fastlaegges mal for
gennemfgrelse af
bevaringsplanen fsva. 2025
og frem

g. Antal
genstande/veerker
registreret i SARA

h. Antal
nyerhvervede/accessi
onerede
genstande/vaerker




Udviklingsmal

Delmadl/nggletal:

B 2022

B 2023

B 2024

B 2025

registreret i SARA i
dret

i. Andel
behandlingskraavende
genstande (vurderet
af museet)




STRATEGI FOR ORDRUPGAARD 2022-2025

1. Rammevilkar

Ordrupgaard er en statsinstitution under Kulturministeriet og er omfattet af museumsloven, jf.
Lovbekendtgarelse nr. 1505 af 14. december 2006 med senere sendringer, senest Lov nr. 1715 af 27.
december 2016.

Ordrupgaard rummer en betydelig, internationalt kendt samling af fransk malerkunst, tegninger og
skulptur fra det 19. og begyndelsen af det 20. arhundrede, samt en samling af dansk malerkunst, skulptur
og kunsthandveerk fra samme periode.

Museet har til huse i eiendommen Ordrupgaard, der med park, bygninger og inventar er et veerdifuldt
kulturhistorisk vidnesbyrd om danske herskabshjem fra tiden omkring ferste verdenskrig.

Ved en tilbygning af den verdenskendte arkitekt Zaha Hadid i 2005 fik museet et visionaert byggeri af
internationalt format. Museet overtog i 2007 gennem privat donation arkitekten Finn Juhls hus, der i dag
indgar som en del af det samlede museumstilbud. | sommeren 2021 blev Snghettas bygning feerdig; en
underjordisk - naesten - fordobling af Ordrupgaards udstillingslokaler.

| august 2021 dbnede Ordrupgaard efter naesten 4 ars lukning. Snehettas underjordiske udstillingssale
og en vaesentlig udvidelse af seerudstillingsarealet giver Ordrupgaard en helt eminent mulighed for
strategiperioden 2022-2025. Den helt unikke franske samling i international topklasse kan nu vises frem
permanent og i klimavenlige sale, ligesom den omfattende danske samling nu kan udfoldes i de gamle
gallerisale. Seerudstillingssalene abner for muligheden for spaendende og store saerudstillinger, side om
side med den permanente samling. Hertil ligger Ordrupgaard i smukke naturomgivelser med en
eventyrlig kunstpark. Dette danner alt sammen et godt grundlag for at udfolde Ordrupgaards potentiale.

FL-opgaver
Ordrupgaard har fglgende opgaver jf. museumslovens §2 stk. 1: indsamling, registrering, bevaring,

forskning og formidling. Pa finansloven fremgar falgende opgaver, der svarertil 1), 2) og 3) i
Museumslovens paragraf 2:

Tilgeengeliggerelse og formidling af kulturarven: Vi skal levere formidling af hej kvalitet efter international
malestok

Forskning: Vi skal med forskning bidrage til at gere samlingerne levende, vedkommende og relevante

Bevaring af kulturarven: Samlingen - herunder bygningerne - skal holdes i stabiliseret/formidlingsegnet
bevaringstilstand

Relevante politiske méalseetninger
e Museumsloven §2: Gennem de indbyrdes forbundne opgaver indsamling, registrering, bevaring,
forskning og formidling skal museerne i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv
o aktualisere viden om kulturarv og gere denne tilgeengelig og vedkommende
o udvikle anvendelse og betydning af kulturarv for borgere og samfund
o sikre kulturarv for fremtidens anvendelse

e Kunsten skal veere tilgeengelig for bredere brugergrupper.



@Pkonomisk grundlag
Museet finansieres af finanslovsbevillingen (ca. 30%), entré, fondstilskud og anden egenfinansiering.

Museets egenkapital forventes ved indgangen til 2022 at veere begreenset. | tillaeg hertil vil der pga.
museets veesentlig starre areal veere esgede driftsudgifter. Strategien for 2022-2025 er iseer mélrettet at
gge antallet af besggende i det nye og sterre museum. Primaert for at folde kunsten og arkitekturen ud
for en bredere malgruppe, men dette vil ligeledes medfere aget indtjening, der kan finansiere de ggede
driftsudgifter.

Brugernes forventninger
Som nyabnet museum har brugerne meget hgje forventninger til museet. Mange forventer at kunne

bruge flere timer pa museet og i museets park, ogsé fordi det for nogle af de mere perifere brugere
opleves, at Ordrupgaard ligger "langt veek”.

Brugerne forventer forstaelig, let tilgeengelig formidling, der dog ogsa skal have hgijt fagligt niveau.
Yderligere er der et @nske hos vores brugere om mere formidling til bern.

Arskortholdere forventer, at der hele tiden sker nye ting pa Ordrupgaard, sé som nye saerudstillinger,
abningsarrangementer, hvor medlemmer indvies i den nye udstilling, og generelt kulturelle
arrangementer afstemt med érstiderne, den faste samling, arkitektur og historie samt ikke mindst
seerudstillingerne.

Der er herudover store forventninger til praktikken omkring besaget, parkering, stier, adgangsforhold til
parken, café og butik.

2. Udfordringer og udviklingsomrader

Tidligere var seerudstillinger det veesentligste element i Ordrupgaards formidling, og seerudstillingerne
kreevede opmagasinering af store dele af den faste samling. Perioderne mellem seerudstillinger medfarte
pga. begreenset udstillingsareal derfor ogsé meget fa besagende. Med Snghettas bygning og
renoveringen af det gamle herskabshjem har museet faet nye formidlingsmuligheder. | Snghettas
bygning er samlingen fuldt udfoldet, det kulturhistoriske herskabshjem fremstar i det store og hele som i
1918, og parkens tilbud blev under lukkeperioden udvidet med en raekke fondsfinansierede
kunstveerker. Dette giver mulighed for at formidle samlingen pa en helt anden made. At samlingen er
fuldt udfoldet i det nye museumskompleks betyder, at museet har meget at byde pa - ogsai de 3-4
perioder om aret, hvor der skiftes seerudstilling.

Viskal i strategiperioden udnytte det potentiale, vi med den nye bygningsmasse og de nye forhold i
parken har oparbejdet. Ordrupgaard skal ga fra "bare” at veere et samlings- og kunstudstillingssted til
0gsé at udnytte stedets herlighedsveerdi og det samlede areals potentiale.

Overordnet set vil museet né bredere brugergrupper ved at

e vise speendende saerudstillinger
e saette parken mere i spil og udfolde Ordrupgaards herlighedsveerdi og karakter af gren oase
o udbygge andre kulturelle aktiviteter inden for museets aktivitetsomrade



Ordrupgaard skal udfolde potentialet i samlingerne, seerudstillingerne. stedets herlighedsveerdi og
karakter af gren oase (formidling)

Ordrupgaard bestér i dag af et museum med en god sammenhaengskraft og en fantastisk kunstpark.
Men der er dele af udendersarealerne, der endnu ikke eri spil som en del af museet.

Ordrupgaard har de seneste ar etableret den fondsfinansierede kunstpark. Det har givet et stort laft til
museet. Vi vurderer, at iseer felgende omrader har potentiale:

e Ordrupgaards arkitektur, design og boligkultur
Ordrupgaard har en helt unik samling af bygninger, der deekker mere end 100 érs arkitektur
(Tvede 1918, Juhl 1942, Hadid 2005, Snghetta 2021). Vi er mere end et kunstmuseum og skal
ogsa formidle stedets arkitektur, design og boligkultur som et seerskilt fokusomrade. Dette
omrade har ogsé stor interesse for turister.

e Ordrupgaards samlede areal skal udvikles og udnyttes
Ordrupgaard har et fantastisk bygningskompleks og attraktive udenomsarealer.
Herskabshjemmet er renoveret og fremstar nu som i 1918, men bygningskompleksets helhed
skal opdyrkes. Den store flotte park med de mange kunstveerker har fortsat et
udviklingspotentiale. Parkens veerdi som rekreativt omréade til afslapning og fordybelse kan
udbygges.

e Det kulturhistoriske Ordrupgaard.
Formidlingen har hidtil veeret meget fokuseret pa kunsten. Vi skal i tilleeg hertil bringe den
kulturhistoriske veerdi af herskabshjemmet og stifteren mere i spil.

Seerudstillinger (formidling/forskning)

Ordrupgaards szerudstillinger er forskningsbaserede, oplevelsesrige og altid af meget hgj faglighed. Det
forventer vores besggende fortsat, og det er et kerneparameter, som vi gnsker at levere pa. Det er
samtidig et @nske at fa flere betalende besggende, og det vil sige flere og bredere grupper end det
trofaste, traditionelle publikum pa Ordrupgaard. Ikke pé bekostning af dette publikum, som vi paskanner
og veerner meget om, men i tilleeg hertil. At balancere hgj faglighed med besagspotentiale kan veere
sveert. Fagligheden ma aldrig reduceres. Kunstfagligt speendende udstillinger skal dog ngdvendigvis -
baseret pa den skonomiske virkelighed, museet stari- afbalanceres med besggspotentiale uden at ga

pa kompromis med nogen af delene.

Udfordret gkonomi (formidling)
Ordrupgaard finansieres godt 2/3 af egne indteegter og fondstilskud og er derfor meget afhaengig af,

hvor mange besagende, der kommer. Budgettering af indteegtsniveauet er vanskelig, idet det afheenger
af mange ukendte faktorer, herunder fx anmeldelser og vejret. Ordrupgaards gkonomi kan derfor ikke
sammenlignes med en institution, der neesten udelukkende finansieres med finanslovsmidler.
Ordrupgaard modtager 15 mio. kr. om aret i FL-bevilling, heraf er 0,9 mio. kr. egenfinansieret (fratrukket
Ordrupgaards bevilling i 2019 og tilbageferes over 10 ar til deekning af vagtstuens afskrivninger og
forrentning).

Snghettas bygning medfaerer agede driftsudgifter for museet, der er fordoblet i stgrrelse. Herudover er
der risiko for, at byggesagen overskrider budgettet. Det vil medfere aget afskrivnings- og
rentebelastning for museet fremover, hvilket vil veere en stor belastning for et i forvejen presset
driftsbudget.



Bevaring
Samlingen af kunstveerker er, som et resultat af et mélrettet arbejde over de sidste ar, velkonserveret.

Den skal Isbende vedligeholdes, men dette vurderes ikke at veere en udfordring for museet. Derimod er
der veesentlige renoveringsarbejder pa den gamle bygningsmasses eksterigr og udvendige terrasser,
Finn Juhls hus og parken. SLKS vurderer, at eftersleebet udger ca. 9 mio. kr. Der er ikke gkonomiske
midler til renoveringer i denne starrelsesorden. Der er i udgangspunktet tale om udgifter til vedligehold
og drift, hvorfor mulighederne for fundraising er meget begreensede pé dette omrade.

Der er derfor en gkonomisk udfordring i denne henseende.

3. Vision
Bredere brugergrupper oplever madet med kunsten, arkitekturen og historien pa Ordrupgaard som
vedkommende og udfordrende.

4. Malseetning og metoder

Ordrupgaard skal udfolde potentialet i stedets herlighedsveerdi og karakter af gregn oase
(Formidling)

Maélsaetning: Ordrupgaards potentiale i relation til kunsten, historien og arkitekturen skal udfoldesi
formidlingen til bredere mélgrupper, herunder barn og unge.

Metode: Udvikling af en formidlings- og arrangementsstrategi, herunder udvikling og gennemfarelse af
nye indsatser inden for museets digitale formidling.

Maélsaetning: Ordrupgaards arealer skal i foraget grad indgéa i den samlede museumsoplevelse for de
besggende.

Metode: Ordrupgaard skal udvikle en plan for hele Ordrupgaards areal og @vrige bygninger, sa det bliver
en sammenhaengende museumsoplevelse for de besagende.

Seerudstillinger (Formidling/Forskning)
Malsaetning: Udvikle og afholde seerudstillinger af hgj faglighed, der kan na bredere brugergrupper og
@ge indtjeningen.

Metode: Udvikling af et udstillingskoncept, herunder koncepter hvor hgj faglighed og besagspotentiale
er malet - uden at ga pa kompromis med nogen af delene.

Udfordret gkonomi (Formidling)

Maélsaetning: At opbygge en robust gkonomi efter Covid-19 og byggeriets forsinkelser, sé det sikres at
antallet af besagende ikke er s& afhaengigt af seerudstillingerne, som det hidtil har vaeret. Dette mal
haenger taet sammen med maélet om at udfolde museets potentiale.

Metode: Flere og jeevnlige arrangementer med afseet i Ordrupgaards kunst, arkitektur og historie og
markedsfaring heraf.



Bevaring (Bevarin

Malsaetning: Da Ordrupgaard med Snghettas bygning nu har velklimatiserede lokaler til den franske
samling og over de sidste ar har bragt samlingen i velkonserveret stand, er malet for strategiperioden at
holde veerkerne i formidlingsegnet stand, herunder ogséa kunstvaerkerne i parken. Ligeledes skal
eventuelle vedligeholdsbehov for bygningsmassen identificeres.

Metode: Lobende konservering af veerker. Bevaringsbehov for veerkerne i parken identificeres i
samarbejde med konservatorer. Der udarbejdes et overblik over vedligeholdelsesbehovet for
bygningsmassen i samarbejde med SLKS.



