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1. Pategning

Arsrapporien omfatier

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finansloven. som Ordrupgaard evr. nr.: 6711 7514 er ansvarlig
for: 21.33.25 Ordrupgaard fdriftsbevilling) og 21.33.71.65 Ordrupgaard, Himmelhaven
mv.(anleegsbevilling), herunder de regnskabsmemssige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2018

Pitegning

Der tilkendegives hermed:

1. At Arsrapporten er righig, dvs, at Arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
gller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i Arsrapporten er
fyldestgerende.

9 At de digpositioner, som er omfattet af regnshabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indghelse af aftaler og seedvanlig
praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtamessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er emfattet af Arsrapporten.

Opdrupgaard, dato % -20/9 Kulturministeriet, dato 9 {'3 = I?

Undershrift Underskrift

@mﬁm/ffm% [ {evel

Direktpr ﬁnn&ﬂir#tt& Fonsmark Departementschef Marie Hanzen




2. Beretning

2.1 Presesentation af virksomhed

Ordrupgaard er en statsinstitution under Kulturministerist og er omiattet sf museumsloven, jff
Lovbekendtgwrelse nr. 358 af B, april 2014,

Under henvisning til museumsloven belyser Ordrupgaard - som statsligt kunstmuseum -
billedkunstens historie og aktuelle udtryk samt dets ®stetiske og erkendelsesmeessige dimension,
Gennem de indbyrdes forbundne opgaver indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling
skal Ordrupgaard i samarbejde med de Bvrige museer i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv

1. Aktualisere viden om kulturary og gore denne tilgeengelig og vedkommende,
2. Udvikle anvendelse og betydning af kulturary for borgere og samfund
4. Sikre kulturarven for fremtidens anvendelse

Der er indgdet rammeaftale for 2014-2017 mellem Ordrupgaard og Kulturministeriet, med tillag til
rammenftalen for 2018-2019, som felge af byggeriet af Himmelhaven og den afledte lukkeperiode.

Ordrupgaard rummer en betydelig internationalt kendt samling af fransk malerkunst, tegninger og
skulptur fra det 19, og begyndalsen af det 20. Arhundrede, samt en samling af dansk malerkunst,
skulptur og kunsthéndverk fra samme periode. Museet har til huse i ejendommen Ordrupgaard, der
med park, bygninger og inventar er et vaerdifuldt kulturhistorisk vidnesbyrd om danske herskabshjem
fra tiden omkring forste verdenskrig. Ved en tilbygning af den verdenskendte srkitekt Zaha Hadid har
museet fiet et visionsert byggeri af internationalt format. Museet har gennem privat donation i 2007
overtaget arkitekten Finn Juhls hus, som indgir som en del af det samlede museumstilbud.

2.1.1 Mission
Ordrupgaard bidrager til indsigt og refleksion gennem berigende og beveegende kunstoplevelser med
afsmt i museets unikke samlinger og eamlingshjem.

212 Vision
Bredere brugergrupper oplever madet med kunsten pd Ordrupgaard som vedkommende o
udfordrende.

2.1.3 Hovedopgaver
I henhold til Finansloven og rammeafiale med Kulturministeriet er museets hovedopgaver:

1. Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven
2. Forskning
3. Bevaring af kulturarven

2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets gkonomiske resultat

Arets ekonomiske resultat
Arets akonomiske resultat for Ordrupgaard viste et overskud pa 2.195 tkr. Arets resuliat skyldes



primaert udstillinger af samlingen pd en reekke internationale museer, hvilket der redegores nermere
for nedenfor, samt i afsnit 3.2. Resultatopgprelse.

Vurdering af det akonomiske resuliat

Ordrupgaard var i hele 2018 Jukket i forbindelse med det planlagte byggeprojekt Himmelhaven. Bortset
fra museets kunstpark var alle gvrige aktiviteter udlagt til andre institutioner primeert 1 form af
samlingsturnéer internationait. Oprindeligt var der planlagt - og budgetteret med - to
udstillingssteder, Paris og Ottawa. Trods en kort planlmgningshorisont blev det imidlertid muligt at
gennemfore en tredje udstilling, | Padua, hvilket dog har varet steerkt medvirkende til at pavirke
prognosepracisionen i negativ retning.

I lyset af Rigsrevisionens kritik ved finansiel revision af Ordrupgaard for regnskabséret 2018 og
museets udfordringer i forhold til skonomistyringen, herunder prognoseprecisionen, vurderes irets
rosultat for 2018 derfor for thke helt tilfredsstillende

Cennemfarelsen af ekstra udstillingen i Padus medvirkede séledes til et starre overskud end forventet.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal

Hovediotal |

1000 kr., labende priser 2017 2018 2019
Ordinsre driftsindtegter -50.952.7 -24.0639( -18.100,0
- Heraf indtegtsfert bevilling .139000| -13.9000] -14.100,0
Ordinmere driftsomkostoinger 47.055,3 19.565,7 17.100,0
Resultat af ordinser drifi -3.897 5 -4.498,2 -2.000,0
Resultat for finansielle poster -3.887,5 -4.498,2 -2.000,0
Arets resultat 20796 -2.194,9 0,0
Anlmgsaktiver 53.4132| 519922 51.000
Omsstningsaktiver 19.8179 153117 15.000
Egenkapital 2.586,5 48434 4800
Langfristet gaeld 53.2408| 517578 51.000
Kortfristet geeld 17.4038 10,7027 10.000
Lénerammen 54.800,0 54.800,0 54,800
Treek pd lAnerammen 30.728,2 38.666,0 37.700
Udnyttelsesgrad af lAnerammen 72,5% 70,6% 65,8%
Negativ udsvingsrate 490,6% B68,T% 865%
Bevillingsandel 27.3% 57.8% 73.8%
Dﬂemkudsnad 4,1% 8.1% 0,0%
Antal Arsverk 312 11 11
Arsveerkspris 4148 t kr. 457.907 627.273

Anm. - Virksomhedens skonomiake hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.25.
Kilde: Tallens er trukket fra rapport fra Statens Koneernsystem (EKS rapportpakier tabel 01 og D1A),

Udnyttelze af lineramme, bevillingsandel og overskudsgrad
Som felge af museets midlertidige lukning er der ikke foretaget nye anlegsinvesteringer, hvilket
forklarer, at den faldende tandens i udnytielsen af linerammen fortsmtter.



Museots tilskud vg indtagter fra iseer entré er stort set bortfaldot. Musests indtmgter er sdlodes
halveret 1 forhold til 2017, hvilket indebserer, at bevillingrandelen pges

Idet alle omkostninger er justeret og tilpasset museets aktivitetsniveau i lukkeperioden, har det varet
en medvirkende drsag til at skabe et overskud, en anelse sterre end i 2017. Da de ordinere
driftsindtsegter 1 2018 avarer til knap halvdelen af driftsindtegtorne i 2017, medfprer de pkatea
indteegter, som en tredje udstilling pA turméen genererede, en betydelig stigning i overskudsgraden,

Udvikling § drsverk

Som folge af, at museet er lukket i forbindelse med byggeprojektet, er medarbejderstaben reduceret
betydeligt. Det er primeert opsynspersonale, der er afskediget, da samlingen i lukkeperioden ikke er
tilgengelig.

222 Virksomhedens drift, anleg ng administrative ordninger

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

| et timo
Dhift Udgifter 183 21,9 0,0
Tndtmgter i3 10,2 40
Administrerede ordninger | Udgifter ' 0,0 0,0 G0
Indtegter 0.0 0.0 0,0
Anleg Udgifter 0,0 a3 0,0
Indtwgier 40,0 3.2 14

Anm.: | regnskabet indglr § 21 33.25 Underkonto 10 Almindelig virksomhed med udgifter p4 17,1 mio kr og
Underkonto 97 med udgifter ph 4,8 mio kr. Herudover indgdr regnskabet for § 21.33.71.65 med 3.2 mio kr
Ordrupgaard har ingen administrerede ordninger.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke tabel 02).

Der er afvigelser pd begge Ordrupgaards hovedkonti. For driftskentoen skyldes det primeert tilskud, der
er givet i forbindelse med erhvervelse af kunstvaerker, samt tilskudsfinansierede aktiviteter relateret til
Kunstlegepladsen. For anlsgskontoen skyldes afvigelsen udskydelse af igangs®tningen af
byggeprajektet,

223 Overfort overskuad
Med udgangspunkt i drets resultat pa 2.194,5 tkr. udgjorde virksomhedens akkumulerede overferte
overskud 4 343 4 tkr. ved udgangen af 20158,

Tabel 2a: Overskud, hovedkonto 21.33.25

Beholdning primo R-dret ——

Arets ovrige bevegelser 2018 0,0 2.194,9




Beholdning ultimo H-4ret | | 0,0 | l
4.343.4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpalcke div. tabeller).

2.24 Arets faglige resultater

Formidling
lgennem hele 2018 har storstedelen af henholdsvis Ordrupgaards franske og danske samling vesret pa
turné. Herved har et nyt publikum fdet kendskab til Ordrupgasards samling og histerie.

Ordrupgaard har realiseret i alt tre internationale ndstillinger: Le Jardin secret des Hansen. La
collection Ordrupgaard ps Musée Jacquemart-André, Paris, 15. september 2017 til 22. januar 2018 (46
vaerker), Impressionist Treasures. The Ordrupgaard Collection p& The National Gallery of Canada i
Ottawa, 18. maj til 9. september 2018 (76 vaerker) samt Gauguin e gli Impressionisti. Capolavori dalla
collezione Ordrupgoard pd Palazzo Zabarella i Padova, 28. september 2018 til 27. januar 2019 (60
verker),

Derudover realiserede Ordrupgaard fire danske udstillinger: Guld og grenne skove. Ordrupgaard 100
dr, Holstebro Kunstmuseum, 20, januar til 21, maj 2018 (93 veerker), Hammershai og dansk kunst,
Ordrupgaard 100 dr. En dialog, Randers Kunstmuseum, 18. maj til 9. september 2018 (32 vaerker),
Guld og grenne shkove. Ordrupgaard 100 ér, Ribe Kunstmuseum 9. juni til 23. september 2018 (93
vierker), Guld og greane skove. Ordrupgoard 100 dr, Sorp Kunstmuseum, 4. oktober 2018 til 13, januar
2019 (94 veerker).

I februar udkom Danish Art ot Ordrupgaard, den engelske udgave af Dansk kunst pd Ordrupgaard
{2017). Begge publikationer er blevet udgivet i forbindelse med samlingsturnéerne og beskriver ca. 70 af
Ordrupgaards danske veerker,

Ordrupgaard gennemfarte Abningen af Kunstlegeplads Ordrupgasard den 31, maj i samarbejde med
Nordea-fonden. I den forbindelse erhvervede museet to vaerker skabt til og pA Ordrupgaard: Terunobu
Fujimoris Tea Tree House samt Doug & Mike Starns Geometry of Innocence. Veerket Tea Tree House er
et japansk tehus pi peele, Geometry of Innocence er en monumental bambuslabyrint med stisystemer,
balkoner og broer. Veerket er ca. 110 m? stort og nesten 20 meter hgjt. Over 2.500 deltog i Abningen,
hvilket er det hejeste deltagerantal nogensinde for en &bning pd Ordrupgaard. | samarbejde med Alken
Film blev der produceret to formidlingsfilm om tilblivelsen af veerkerne. Louisiana Channel har
endvidere udarbejdet en film om hvert af de to projekter, som vil blive offentliggjort fordret 2019,
Ordrupgaard indgik endvidere samarbejde med Bernekulturpiloterne i Urban Planen, siledes at
udsatte barn, der ikke normalt kommer pa museet, fik adgang til Kunstlegepladsen og de dertilhgrende
formidlingstilbud.

Ordrupgaard samarbejdede i 2018 med Gentofte Kommune om formidlingsprojektet MERE LYS. Her
kunne bern udforske lys fra bide kunstneriske og naturvidenskabelige perspektiver. Projekiet var et
eamarbejde mellem kunstneren og designeren Rune Fjord, Gentofte Kommune og henholdevis
Tjsrneghrdsskolen, Munkegardsskolen, Skovshoved Skaole, Gentofte RAdhus og Ordrupgaard. I alt 30
klasser fra indskoling, mellemtrin og udskoling deltog i skabelsen af et vaerk med spektrets farver som
tems, et lyslaboratorium samt udviklingen af et rejsende samtalemdbel. Projekiet omhandlede lyset
som bide mstetisk, fysisk og metafysisk fenomen og forudsetningen for alt liv.

Museet har desuden arbejdet videre pa at forberede et program for tiden efter genibningen af
Ordrupgaard.



Forskning
[ anledning af museets 100 Ars-fadselsdag i 2018 har Ordrupgaard gennemfart en planlagt

forskningsindsats i sit arkivalske materiale vedrerende museets grundleegger, Wilhelm Hansen, bl.a.
med henblik pd en kommende forskningspublikation. Som et delprodukt af denne forskning har musest
i 2018 produceret og publiceret den formidlende bog Et museum bliver til. Ordrupgaard gennem
hundrede dr. En billedfortelling. En engelsksproget forskningspublikation om Camille Pissarro og Fritz
Melbye er stadig igangverende.

Arcts forskningsaktiviteter har primaert veeret relateret til musests egen historie og samling.
Museet har desuden udgivet farskningspublikationen Ordrupgeard. Et dansk herskabalhjem.

Bevaring

Der blev i 2018 arbejdet videre pA Himmelhaven. Som felge af, at projektet blev dyrere i forbindelse
med nyt udbud, og der derfor skulle rejses yderligere midler til projektets gennemforelse, forsinkes
byggeriet og forventes forst feerdigt med udgangen af 2020. Projektet skal primeert sikre bevaring af
den franske samling. Museet har ydermere erhvervet fem veerker og iveerksat konservering af
enkeltveerker. Arets vigtigste erhvervelse var Camille Pissarro, Portraet af en dreng, 1852-1855,

Ledelse og administration

2018 har veret det farste dr i Ordrupgaards lukkeperiode i forbindelse med byggeprojektet.
Omstillingen til lukkeperioden har vaeret administrativt udfordrende, og organisatorisk har museets
opgaver shullet tilpasses en stzerkt reduceret medarbejderstab,

Dertil er kommet flere nys opgaver, bl.a. den pgede bevagenhed omkring IT-sikkerhed. Implementering
af GDPR (persondataforordningen) viste sig | fordret at trekke flere administrative og ledelsesmemssige
ressourcer end forventet.

I forbindelse med resultatet af licitationen pd byggeprojektet Himmelhaven var en stor opgave at
fundraise yderligere midler.

Tahel ZB: Milopfyldelse 2018
Opfyldte resultatmal 1
Delvist opfyldte resultatmil 1
Ikke opfyldte resultatmél 1
Resultatmdl i alt 6 |

Eommenteret malopfyldelce

Aret 2018 har vaeret et godt Ar pa trods af, at Ordrupgaard foranlediget af museets byggesag har veeret
fukket og temt for kunstvaerker. Smrudstillinger og priesentation af museets samlinger har ikke kunnet
finde sted pA museet. Disse aktiviteter har i stedet vieret henlagt til andre museer, 1 ind- og udland i
form af turnerende udstillinger om Ordrupgaard, dets stiftere og samlinger af hhv. dansk og fransk
kunst.

Samlingerne har veret pd rejse, nationalt som internationalt — med overvasidende succes. Som det
forste danske museum har Ordrupgaard bl.a. sendt sin samling pa bespg i 'hele Danmark’ — med et
styrket nationalt samarbejde til falge.

Udover opfyldelsen af hovedparten af resultatmilene er det lykkedes Ordrupgaard at ivaerksette nye
initiativer — ikke mindst for bern = ved et gget fokus pd kunsten i museets park, der som det eneste
element har veeret dbent for publikum i Arets lob. Initiativet — der gav et overraskende stort besegstsl -
har veeret opleftende og leererigt for museet. Med et hgjt ambitionsniveau er det siledes trods
lukkesituationen lykkedes museet at skabe oplevelser til mange brugere — i alle dele af Danmark, i
udlandet og hos en voksende brugergruppe af bern.
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Et af drets pvrige markante resultater er desuden en omfattende, supplerende fundraising til
byggeprojektet. Endringer og justeringer af projektets tidsplan har givet udfordringer i forhald til
museets planlegning, bl a, af fremtidige aktiviteter.

Det er vurderingen, at Ordrupgaard, med Arets resultater, samlet set lever op til missionen om at
bidrage til indsigt og refleksion gennem berigende og beveegende kunstoplevelser med afseet | museets
unikke samlinger og samlingshjem og indfrier visionen om, at breders brugergrupper cplever
Ordrupgaards kunst som vedkommende og udfordrende.

Der henvises til afsnit 2.4 Mdlrapportering for uddybende analyser af malopfyldelsen for hvert enkelt
mil.

2.3 Kerneopgaver

231 Opgaver og ressourcer: Ekemalisk oversigt

Dette alsnit hur til formAl at beskrive hovedkonto 21.43 25 Ordrupgaards opgaver og dertil harende
ressourceforbrug,

Tabel 3: Sammenflatning af ghonomi for virksomhedens produkter/opgaver

Generelle fmllesomkostninger -7.879,6 02,6 55283 |1 -

- Heraf generel ledelss og administration 21,7 17349 [

- Heraf generel gkonomi, HR og strategi 64871

- Heraf IT 26290

- Heraf bygninger -114.3 2.8815] =
Tilgmngeliggarelse og formidling af -4.223 8 -§.829,6 142375 | 11842
kulturarven =
Forskning -691,2 49 | —-686,3
Bevaring af kulturarven -1.305.56 -1.241.7 20883 = -4489
Ialt -13.900,0 _-10.163,9 21.869,0 -2.194.9

Note: Tabel 3. omfatter hovedkonto § 21.33.25. Ordrupgaard,
Kilde: Navision Stat,

Den indtegtsforte bevilling svarer til nettoudgiftsbevillingen + TB pé 13,9 mio kr. Bevillingen er fordelt
pé baggrund af sken som en forholdsmaessig fordeling i forhald til udgifisfordelingen til de enkelte
opgaver i Finansloven for 2018, De realiserede udgifier er fordelt efter udgifierne, konteret pa de
enkelte fl-formal. Ordrupgaard felger de generelle fravigelser for Kulturministeriets institutioner, der
fremgér af Knlturministeriets notat af 13. oktober 2015 vedrprende afgraensning af fellesomkostninger
pd Kulturministeriets omrade.

Som det fremgiir af ovennsevnte tabel, anvendes sterstedelen af ressourcerne til formidling pé trods af,
at museet er lukket. Arsagen er, at Ordrupgaard i lukkeperioden har valgt at sende samlingen pi
turné. Turnéen har to spor, en internstional del med udgangspunkt i Ordrupgaards franske
impressionister og en dansk del, der som led i Ordrupgaards 100 4r er blevet sendt pd turné rundt i
Danmark. Dette betyder, at fordelingen af ressourcerne mellem de enkelte hovedopgaver er blevet
forskudt, siledes at en forholdsvis mindre andel er anvendt til generelle fiellesomkostninger og
forskning. Andelen anvendt til bevaringen af kulturarven er forskudt i forhold til bevillingen og
skyldes, at det lykkedes Ordrupgaard at rejse tilskud p4 1.240 t.kr. til erhvervelse af et kunstverk

af enestdende betydning for den danske kulturarv.
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Fellesomkostningernes andel af de samlede omkostninger er steget { forhold til 2017 og skyldes
faldende aktiviteter forArsaget af museets lukkeperiode 2018-2019. Omkostninger til generel ledelse og
administration udger lnn til ledelse og administration, i alt 1.679 t.kr. Omkostningerne til skonomi,

HR og strategi stammer primsart fra udgifter til Statens flexjob- og barselsordninger samt afgift for
anvendelse af pkonomi- og HR-systemer, svarende til knap 400 t kr. Resten dskker omkostninger til
lon og andre omkostninger relateret til funktionen. IT-omkostningerne er direkte IT-omkostninger,
hvor emkostninger til Statens It udgor 210 tkr., mens resten dikker udgifter til drift og vedligehold af
diverse soft- og hardware, som ikke er deekket af Statens It, Godt halvdelen af udgifterne til bygninger
vedrarer energi og ejendomsskatter, resten er diverse drifts- og vedligeholdelsesudgifter, herunder
betaling for drifts- og vedligeholdelsesaftalen med SLKS.

232 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3a.: Centrale aktivitetsoplysninger

1 2016 2007 B2018 2018 2019
Antal seerudstillinger/internationale 5 3 7 q 1
| turnéudstillinger (2018-19) >
Heraf forskningsbaseredefint,
Samarbeide e 372 2/1 2 2 1
Antal besggende int. Udstillinger 160.676 66.254 292 494 350.000
Antal bespgende danske udstillinger 20.088
Antal bespgende i parken est.* 17.000
Antal danske turnéudstillinger (2018-19) 2 i 2
Formidlende pjece om Ordrupgaards
park**
Antal bespg p& hjemmeside 270.000 280.000 150.000 167.000 150.000
Antal igangveerende forskningsprojelter 2 1 2
Antal afslutiede forskningsprojekter 0 1 0 0 1
Antal forskningspublikationer som er 0 1 0 1
fagfwllobedamt
Forskningsformidling mlrettet 2 2 1 1 1
publikum og forskningsverden
Elekironisk registrerede varker 100% 100% 100% 100% L00%
Ferdigkonserverede vierker 200 210 210 210 210
Andel veerker bevaret i
stabiliseret/formidlingsegnet tilstand i il 100% 100%
Gennemgang og konservering af ' 20
varkrammer**
Klargering af dele af museets samling pé 14
papir**
Erhvervede veerker 3 ] 3 5 0

*Ordrupgaard fik installeret tmller ved port 10. juli 18. Fra uge 28 til og med uge 43 er registreret 11.155, der har
passeret porten ind til parken

“*1 forhindelse med kulturministerens ekstrabevilling pA FL2019 har Ordrupgaard | 2019 fiet mulighed for nye
formidlings- og bevaringsmuessige initintiver

2.4 Méalrapportering
24.1 Malrapportering del 1.: Oversigt over firels resultatopfyvldelse

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse
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| Kerneopgave 1 Resultatmal Milopfyldelse
Formidling - Ordrupgaards formidling har fortsat haj Oufvldt
tilgengeliggerelse af kvalitet efter international mélestok id
kulturarven Ordrupgaard nér bredere brugergrupper Opfyldt
Kerneopgave 2 Resultatmal Milopfyldelse
Ordrupgaards forskning har hej kvalitet ;
efter national og international mélestok Dolvist apfyldt
Forskning i kulturarven |Ordrupgaards forskning skal bidrage til
at gore samlingerne levende, Opfyldt
vedkommende og relevante
En stigende andel af Ordrupgaards
samling er i stabiliseret/formidlingsegnet Opfyidt
Bevaring af kulturarven |bevaringstilstand.
Ordrupgaard forbedrer vaerkemes fysiske
rammer og sikringsforhold Ticke opfyldt

242 Méalrapportering del 2. Uddybende analyser og vurde er

Formidling
Ordrupgaards formidling har fortsat hej kvalitet efter international mélestok

Operationelle mal/indikatorfnagletal 2016 2017 B2018 2018 2019

Museet indgdr mindst tre aftaler om
international turné ¢ alt for drene 2018 og 2019

{min.}

Antal sserudstillinger/internationale 5 3 o 3 1
turnéudstillinger (2018-19)

Heraf forskningsbaseredefint. samarbejde 3/2 21 2 1/2 1

Ordrupgaard har siden december 2017 varet lukket grundet planlagt nybygeeri til den franske
samling. Da det derfor ikke har veret muligt at afholde seerudstillinger p& museet, har Ordrupgaards
formidling primeart omhandlet udstillingsturnéer i ind- og udland.

Med ndgangspunkt i det operationelle mal om, at museet i alt i frene 2018 o 2019 skal indgh mindst
tre aftaler om turné, har Ordrupgaard i 2018 veeret preesenteret med tre udstillinger i udlandet. Det
drejer sig om Le Jardin secret des Hansen. La collection Ordrupgaard pa Musée Jacquemart-André,
Paris, 15. september 2017 til 22. januar 2018 (46 varker), Impressionist Treasures. The Ordrupgaard
Collection pA The National Gallery of Canada i Ottawa, 18. maj til 9. september 2018 (76 veerker) samb
Gauguin e gli Impressionisti. Capolavori dalla collezione Ordrupgacrd pa Palazzo Zabarella i Padova,
28, september 2018 til 27. januar 2019 (60 veerker}).

Ismr udstillingen Le Jardin secret des Hansen. La collection Ordrupgaard pA Musée Jacquemart-André
opnaede stor mediebevigenhed. Det skyldes blandt andet, at mange af Ordrupgaards veerker ikke for
har veeret vist pa fransk jord.

Impressionist Treasures. The Ordrupgaard Collection pd The National Gallery of Canada er den sterste
af de tre inlernationale udstillinger, som tillige havde en forskningsmeessig dimension, Til udstillingen
produceredes et katalog, der med udgangspunkt | Ordrupgaards egen forskning og et forskningsanlagt
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bidrag af nationalgalleriets chefkurator betad, at kataloget kom il at indeholde en lang reekke nye
tekster om veerker i Ordrupgaards samling, der bidrager med nye perspektiver vedrurende bade de
franske og danske veerker og medvirker til opfyldelse af malet om internationale og forskningsbhaserede
samarbejder. Ogs4 denne udstilling modtog megen presseomtale.

Udstillingen Gauguin e gli Impressionisti. Capolavor: dalla collerione Ordrupgaard pd Palazzo
Zabarella i Padova er ogsé gdet over forventning indtil videre. Saledes er alle sEromvisninger samt
omvisninger for skoleklasser i forbindelse med udstillingen udsolgt.

Med de tre avennsvnte udstillinger har Ordrupgaard formAet at {2 det storst mulige udbytte afen
udfordrende lukkeperiode. Selvom museet har varet lukket, er det lykkedes at sprede kendskabet til
Ordrupgaards samling og historie udenfor Danmark, ligesom det er lykkedes at udbygpe og styrke
samarbejdsrelationer med relevante museumsinstitutioner i udlandet, som museet vil kunne trekke ph
fremadrettet.

Resultatmilet om, at Ordrupgaards formidling fortsat har hej kvalitet efter international malestol
snses pA denne baggrund for opfyldt.

Ordrupgaard nir bredere brugergrupper

Operationelle malindikatorimpgletal® 2016 2017 B2018 2018 2019
50.000 turnébespgende { Danmark og 300,000

turnébesggende i udlandet i alt for drene 2018

| og 2019 (min.)

Antal bessgende ekskl. bessg i parken 160.676_| 66.254 812.582 | 350.000
Antal bespgende int. udstillinger 292.494

Antal bespgende danske udstillinger 20.088

Antal besggende i parken 17.000

Antal danske turnéudstillinger (2018-19) 2 4 2
Andet

Formidlende pjece om Ordrupgaards 1
park®

Antal besdg pd hjemmeside 395.600 | 261.000 150.000 167.000 | 150.000

*1 forbindelse med kulturministerens ekstrabevilling p& FL2019 har Ordrupgaard | 2019 fAet mulighed for at
formidle museets park for de mange besagende ved at udarbejde en pjece om parken,

Det har veeret opleftende at opleve den store interesse for Ordrupgaards danske samling og de mange
positive tilkendegivelser vedr. dens heje kvalitet i bade ind- og udland. De mange udlén, Ordrupgaard
har foretaget i Danmark, har styrket det nationale samarbejde.

Den internationale turné, der begyndte pA Musée Jacquemart-André i Paris, levede med et bessgstal pa
160.000 op til museets forventninger. Herefter fortsatte turnéen til The National Gallery of Canada i
Ottawa og opndede et besegstal pd 132.494, hvilket var 20% flere end forventet. Med hensyn til drets
tredje internationale udstilling p Palazzo Zabarella i Padova er bespgstallet endnu ikke tilgengeligt,
men Ordrupgaard er blevet oplyst om, at det har veeret en stor succes.

Den danske turné har haft tre udstillinger i Jylland og en pa Sjslland. Med udgangspunkt i
resultatmalet om, at museet preesterer minimum to danske udstillinger, har Ordrupgaard gennemfert i
alt fire danske udstillinger som en del af museets Danmarkstumné: Guld og grenne skove. Ordrupgoard
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100 ér, Holstehro Kunstmuseum, 20. januar til 21. maj 2018 (93 veerker), Hammershoi og dansk kunst,
Ordrupgaard 100 ér. En dialog, Randers Kunstmuseum, 18, maj til 8. september 2018 (32 varker),
Guld og grenne skove. Ordrupgaard 100 &r, Ribe Kunstmuseum 8. juni til 23. september 2018 (93
vierker), Guld og gronne skove. Ordrupgaard 100 dr, Sors Kunstmuseum 4. oktober 2018 til 13. januar
2019 (94 veerker), Det er farste gang | dansk museumshistorie, at et museum p& denne made har sin
permanente samling pA turné i hele landet og derved giver mulighed, for, at en stor del af danskerne
kunne A kendskab til Ordrupgaards danske samling. 1 alt har 20,088 set den danske samling pa de tre
ivske udstillingssteder. Ordrupgaard har endou ikke faet oplyst besagstal fra Sors,

Til at ledsage den danske turné udgav Ordrupgaard i februar Dansk kunst pé Ordrupgaard. Bogen
beskriver ca. 70 af Ordrupgaards danske verker og udkom ogsa pa engelsk under titlen Danish Art ot
Ordrupgaard. Bogen har med sin formidlende tekst en bredere brugergruppe som mal, og med sin
planlagte afesetning ikke biot hos museerne, men ogsd landets boghandiere, bidrager den il
milopfyldelsen.

Arets anden store formidlingsmasssige sucees har veeret Kunstlegepladsen. Gennem de senere ér har
museet arbejdet milrettet med at tilpasse kunstpark- og kunstlegepladskonceptet til en bredere
méalgruppe. Ligesom mange andre museer har Ordrupgaard veret udfordret i forhold til ai tittrmkke et
yngre publikum som for eksempel barn og barnefamilier.

1 forbindelse med Kunstlegepladsen har Ordrupgaard valgt at fokusere pd verker, der er
publikumsinddragende, sociale og leegger op til leg. Alt i konceptet fra markedsforing til Abningseventet
er malrettet barnefamilier. Trods meget beskedne medarbejderressourcer havde Ordrupgaard i hej grad
succes med projektet. En omfattende markedsforingskampagne samt publikums kendskab til
Kunstlegepladsens Arlige Abningsevent resulterede i et fremmeade pa godt 2.500 deltagera i slle
aldersgrupper, men med en overveegt af barnefamilier og bedsteforseldre.

Net viste sig venskeligt at sikre pressedeekning op til lanceringen af Kunstlegepladsen. Dette skyldes
sandsynligvis modsatrettet kommunikation vedrerende et Jukket museum og en dben Kunstlegeplads.
Den massive pressedskning kom férst sidenhen i kelvandet pA den store hype, der opstod omkring
Kunstlegepladsens veerker af Mike & Doug Starn og Fujimori pa de sociale medier, da gester efler
Abningen begyndte at dele deres billeder, og de to formidlingsfilm om veerkerne blev lagt pa neitet,

Det har varret en stor udfordring at kommunikere nedlukningen af museet og samtidig holde
Kunstlegepladsen Aben. Set i lyset af den modsatrettede kommunikation, m4 et bespgstal p4 mere end
17.000 i Kunstlegepladsen betragtes som yderst tilfredsstillende. Idet de besggende primeert har varet
bernefamilier, skoler og daginstitutioner, er publikumssegmenteringen ogsé tilfredsstillende og
imedekommer resultatmalet om, at Ordrupgaard ndr bredere malgrupper. Det kan sdledes
konkluderes, at en serlig indsats aver for bern og bornefamilier har en mélbar effekt.

Det hor navnes, at museet — efter aftale med KUM — ikke deltager i den nationale brugerundersegelse,
hvorfor der ikke er nsrmers belysning af museets brugere.

Sterstedelen af smrarrangementer afviklet i 2018 ligger i Kunstlegeplads-regi. Blandt disse er dbningen
af Kunstlegepladsen, fire bambusworkshops, fem art walks, fire workshops ved arkitekt Terunobu
Fujimori samt ugentlige te-ceremonier i Fujimoris japanske tehus Tea Tree House ved te-gruppen
Byakudan-no-kai, hvor primert bernefamilier har deltaget. Gennemsnitsalderen har her for det voksne
publikum ligzet pd 30-45 r, hvilket er under gennemsnitsalderen hos Ordrupgaards kermepublikum,
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Sidstnevnte var en stor sueces, og Ordrupgaard haber at bibeholde det gode samarbejde med
Byakudan-no-kai og dermed kunne tilbyde te-ceremonier igen i 2019. I forbindelse med disse aktiviteter
fik deltagerne mulighed for at lere japanske konserverings- og dekorationsteknikker, hvilket ligeledes
viste sig attraktivt for et ungt publikum.

For at f& det fulde formidlingsmmasige udbytte vil det give mening pd sigt at etablere veerksteder §
parken og inde pA museet samt at udvikle undervisningsmateriale til de pAgeldende verker og
ektiviteter. Dette er dog ferst praktisk muligt efter musests genfbming.

12018 afvikledes formidlingsforlebet MERE LYS, der var et samarbejde mellem kunstner/designer
Rune Fjord, Gentofte Kommune og Gentofte RAdhus samt bern og lmrere fra Tjernegirdsskolen,
Munkegérdsskolen og Skovshoved Skole. Der var tale om et praktisk og teoretisk tveerfagligt forleb, der
formidlede viden om lys til 30 klasser fra indskoling, mellemtrin og udskoling. Forlebet blev skudt i
gang med en event i Ordrupgaards park, hvor 750 bern fra de tre skoler delteg.

Ordrupgeards udfordring har i serdeleshed veeret at tiltrekke ot yngre publikum, herunder skoler.
Derfor mi samarbejdet med Gentofte Kommune betragtes som en veesentlig impdekommelse af
resultatmélet om, at Ordrupgaard nér bredere mélgrupper.

12018 udgav Ordrupgaard publikationen Et museum bliver til. Ordrupgaard gennem hundrede dr. En
billedfortelling forfattet af museets medarbejdere. Bogen er rigt illustreret og formidler Ordrupgaards
historie til et bredt publikum.

Grundet fraveeret af tilstreskkeligt relevant indhold at farmidle, qua museets lukkeperiode, har det ikke
veeret muligt i seerlig hoj grad at videreudvikle og styrke museets tilstedevaerelse ph de sociale medier,
Omvendt har museet ikke mistet folgere, hvilket m4 betegnes som tilfredsstillende i en lukkeperiode.
Det haje bespgstal, pi mere end 17.000, til Kunstlegepladsen medfirte, at museet mitte ansestie en
opsynsperson, som kunne vaere til stede i dbningstiden.

Resultatmalet om, at Ordrupgasrd nar bredere brugergrupper, anses pi denne baggrund for opfyldt.

Forskning
Ordrupgaards forskning har hgj kvalitet efter national of international milestok

Operationelle malfindikator/npglotal | 2016 | 2017 Baois 2018 2019

1-2 iganguerende forskningsprojekter
driigt.
Anial igangveerende & 9 1 2 g
forskningsprojekter
Antal afsluttede forskningsprojekter 4 1 ] (1] 2
Min. 1 fogfellebedpmt

orskningspublikation i perioden.
Antal forskningspublikationer 0
som er fagfellebedomt

1 1 0 i

Ordrupgaard har i drets lgb fortsat indsatsen med at pge det internationale kendskab til museets
samling som forskningsfelt i forbindelse med dens verdensomspendende priesentation under museets
lukkeperiade.
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Ordrupgaard har haft to igangverende forskningsprojekter i 2018; dels en videreforelse af projektet
Pissarro. Et mede pd Skt. Thomas, dels en udforskning af museets arkivalier vedrarende museets stifter
Wilhelm Hansen.

Den afsluttende del af forskningsprojektet vedrarende Camille Pissarro og Fritz Melbye skulle efter
planen i 2018 udkomme i en revideret, engelsksproget version publiceret ph et internationalt forlag og
fagfellebedemt. Museet har dog veerst nodsaget til at udskyde publikationen til 2019. Nogletallet for
antal afsluttede forskningsprojekter er p denne baggrund justeret for 2019. Arsagen er mndret
planizgning i forbindelse med museets forlengede lukning og dermed udskudte dbning.

Museets forskningsmeessige satsning i 2018 vedrerende arkivalier og dokumenter relateret til
Ordrupgaards historie blev gennemfert, bl.a. med henblik pA vdgivelse af en publikation om museets
stifter, Wilhelm Hansen, i 2019. Publikationen vil bidrage til dansk museumshistorie. Udforskningen af
arkivalierne vil endvidere have betydning for fremtidige, museclogiske studier, nationalt som
internationalt. En sideeffekt ved satsningen har veret en digitalisering af veesentlige dele af
Ordrupgaards arkiv, hvilket forventes afsluttet 1 2019

Et afledt resultat af forskningsindsatsen har desuden vieret publikationen Er museum bliver til.
Ordrupgoord gennem hundrede dr. En billedfortalling, der bredt formidler kendskabet til museet og
dets historie, Sin formidlende tilgang il trods fremliegges en del af forskningsmaterialet her for forste

EAN.

Den internationale turné med Ordrupgaards franske samling har veeret en afgerende faktor i projektet
vedrarende udbredelsen af kendskabet til Ordrupgaards samlinger som forskningsfelt og blev viderefart
i 2018. Iveerksmttelsen i 2017 af farste etape blev afsluttet med Le Jardin secret des Hansen, La
collection Ordrupgaard pa Musée Jacquemart-André i Paris primo 2018. Herefter fulgte udstillingerne
Impressionist Treasures. The Ordrupgaard Coflection pA The National Gallery of Canada i Ottawa sivel
som Gauguin e gli Impressionisti. Capolavori dalla collezione Ordrupgaard pé Palazzo Zabarelia i
Padova. Udstillingen pA The National Gallery of Canada ledsages af et forskningsbaseret katalog. Det
er Ordrupgaards opfattelse, at den internationale turné omkring den franske impressionisme lebende
stimulerer interessen for museet og dets forskningsfelt.

Endvidere udkom forskningspublikationen Ordrupgaard. Et dansk herskabshjem som planlagt pi sivel
dansk som engelsk, med bidrag af farende forskere inden for indretning, arkitektur og haveanleg; ogsé
den engelske sprogversion har stimuleret interessen for Ordrupgaards arkitektur og boligkultur som
forskningsfelt.

Forventningen var, at Ordrupgaard udgav en faglzllebedemt forskningspublikation i 2018.
Malopfyldelsen for perinden udskydes til 2018.

Endelig har museet i 2018 iveerksat forunderapgelser til fremtidige, forskningsbaserede udstillinger.
Det videre arbejde fortsstter, ndr ny hovedtidsplan for Himmelhaven foreligger og dermed muligheden
for etablering af endeligt datolagt udstillingsprogram.

Resultatmélet om, at Ordrupgaards forskning har hej kvalitet efter national og international mélestok,
betragtes pd denne baggrund som delvist opfyldt.



17

Ordrupgaards forskning skal bidrage til at gere samlingerne levende, vedkommende of

relevante

Operationalle mdl/Indikator/npgletal 2016 2017 B2018 2018 2019
Museets forskning indgdr i ’

i . Redegor i | Redeger i | Redegor i

turndudstill bdde Da ke

ul.:;f anl:fu :,‘ ingerne i nmark og arsrapport | 4 ¢l & pport
Museet bidrager med min. 1

forskningsbaseret artikel i forbindelse med ﬂ“"“‘“’; IM“"' s ﬁ":";:i
| den internationale udstillingsturné. sk i : e 1
Museet bidrager med min. 1 .
forskningshaseret publikation #il den : &mr:t Redegue i imn::t
danshke udatillingsturné. rapport | & URSS | arerapp
Andet

Forskningsformidling malrettet 9 1 1 1
publikum og forskningsverden

[ forhald til malestningen om at gore museets historie og dets samlinger levende, vedkommende og
relevante for det bredere publikum stiller dette sserlige udfordringer i museets lukkeperiode.
Samlingsturnéer og publikationer har veeret lgsningen. Den forskningsbaserede kuratering af
samlingen i samarbejde med de enkelte udstillingssteder har veret med til at anskue samlingen | et

bredere og mere nuanceret lys.

Den formidlende publikation Et museum bliver til. Ordrupgaard gennem hundrede ér. En
billedfortzlling har med sin bredt fortellende metode og letlmselige tekst bidraget til milet. Det gaelder
ogsd museets danske samlingsturné rundt til danske kunstmuseer sivel som den ledsagende,
forskningshaserede formidlingspublikation, Densk kunst pd Ordrupgaard, der blev ferdiggjort og
publiceret i 2018. Endelig bidrager den franske samlings internationale turné til malet.

Resultatmalet om, at Ordrupgaards forskning skal bidrage til at gore samlingerne levende,
vedkommende og relevante, anses pA den baggrund for opfyldt.

Bevaring

En stigende andel af Ordrupgaards samling er i stabiliseret/formidlingsegnet
bevaringstilstand,

Operationelle mdl/Indikator/negletal* | 2018 | 2017 B2018 2018 2019
Museet sikrer, at hele samlingen

fastholdes i formidlingsegnet tilstand

Elektronisk registrerede vaerker 100% | 100% 100% 100% 100%:
Feerdigkonserverede vaerker 200 210 210 210 210
Andel veerker bevaret i

stabiliseret/formidlingsegnet 100% | 100% ) oied




1.1

tilstand

Gennemgang og konservering afl

verkrammer* it
Klargering af dele af museets 14

| samling pa papir®
| Erhvervede verker 3 9 3 i 0

“1 forbindelse med kulturministerens ehstrabevilling pd FL2019 har Ordrupganrd i 2019 fiet mulighed for ot
gennemiore en bevaringammeasig indsats geldende vierkrammer of museests samling af verker pA papir.

Musaet er fortsat 100 % ajour med registrering og indberetning af samlingen. Tre nye veerker er
erhvervet | 2018, 1 2018 blev inventariseringen af inventar og kunstgenstande i Finn Juhls hus, som
blev pabegyndt i 2017 af registratorer fra Designmuseum Danmark, afsluttat.

Museet erhivervede i alt tre veerker: Terunobu Fujimori, Tea Tree House, 2018 (installation i parken,
skabt specielt til Kunstlegeplads Ordrupgasrd med stotte fra Nordea-fonden), Mike & Doug Starn,
Geometry of Innocence (installation i parken, skabt specielt til Kunstlegeplads Ordrupgaard med stette
fra Nordea-fonden) samt Camille Pissarra, Portriet af en dreng, 1852-1855, olie pd leerred, erhvervet
med tilskud fra Konsul Georg Jorck og Hustru Emma Jorck’s Fond, Ny Carlsbergfondet samt Slots- og
Kulturstyrelsen. Herudover blev der doneret i alt to verker til museet: Karen Anna Hannover,
Laghrukke (1910-1920), fajance samt Léon Germain Pélouse, De forste blade, 1880, olie pd lerred,
Erhvervelsarne af henholdsvis Camille Pissarro, Karen Anna Hannover og Léon Germain Pélouse
forholder sig generelt til museets samlingsomride, mens verkerne til Kunstlegepladsen er relaterat til
den aktive, brugerinddragende indsats. De to vaerker af henholdsvis Fujimori og Mike & Doug Starn
tilbyder brugeren en basal, sansebéret erfaring med tilegnelsen af kunst, ikke mindst i forhold til bern,
hvilket netop er essensen i Ordrupgaards samarbejdsprojekt med Nordea-fonden.

Siden 2007 har Ordrupgaard — med konserveringsfaglig bistand, dels fra SMK (en kvoteordning), dels
fra Kunstkonserveringen — foretaget en omfattende gennemgang og konservering af samlingen. Museet.
arbejder systematisk med bevaring af samlingen pi baggrund af en lgbende, prioriteret bevaringsplan.
Museet har realiseret den prioriterede bevaringsplan fuldt ud med udgangen af 2014, hvorved alle
veerker er bevaret | stabiliseret formidlingsegnet tilstand — men ikke alle er ferdigkonserveret.
Viarkerne konserveres efter en bevaringsplan, udarbejdet i fellesskab med Kunstkonserveringen. En
antalsmmssig opgerelse af feerdighonserverede varker skal forstds ud fra det forhold, at
feerdigkonservering er en variabel sterrelse. En gang feerdigkonserverede veerker vil lobende fA behov
for nykonservering. Der er i Arets lob sat beskyttelsesglas pd to veerker.

I alt 15 vaerker blev sendt til konservering i 2018, Blandt disse var det nyerhvervede vaerk, Camille
Pissarro, Portret af en dreng, 1852-1865, olie p lzrred. Med konserveringen kunne verket inddrages i
den danske samlingsturné fra og med Sors Kunstmuseum og dermed vises for offenstligheden for ferste
gang. Erhvervelsen opniede bred pressedekning og blev blandt andet dekket af DR

I forbindelse med museets lukning er alle verker blevet gennemgéet med henblik pa egnethed til udlin
i lukkeperioden; en revideret konserveringsplan er pd den baggrund udarbejdet.

Resultatmélet om, at museet sikrer, at en stigende andel af museets samling fastholdes i
stahiliseret/formidlingsegnet bevaringstilstand, anses pa denne baggrund for opfyldt.

Ordrupgaard forbedrer vierkernes fysishe rammer og sikringsforhold
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Operationelle mdlfindikatoringgletal 2016 2017 B2018 2018 2018

Ordrupgaard gennemfprer byggeprojekterne
Himmelhaven og Energiprojektet i henhold
til projekternes hovedtidsplan.

Btatus for gennemfarsel af
byggeprojekterne Himmelhaven og
Energiprojektet

Redeger i | Redeger i | Redeger i
drsrapport | Arsrapport | Arsrapport

Med afset i Ordrupgaards rammeaftale fortsetter museet med forbedringer af sikringsforholdene. Der
er opgraderet med flere udendorskameraer for at sikre Ordrupgaards kunstpark og kunstiegeplads.

Ordrupgasrd har Iphende fulgt op og ajourferer udarbejdelsen af en ny sikringsplan med ndgangspunkt
i Kulturministeriets retningslinjer og koncept. Milet har bl.a. veeret at minimere brandrisici vderligers,
sdvel som at udarbejde en plan for en mere hensigtsmsessigt placeret vagtstue som en del af
Himmelhave-projektet.

Starten pa byggeriet af Himmelhaven er som folge of eandrede ghonomiske vilkdr for projektet blevet
udskudt til fordret 2019, Der foreligger endnu ikke en revideret hovedtidsplan for projektet.

Resultatmalet om, at Ordrupgasrd farbedrer vierkernes fysiske rammer og sikringsforhold, anses pa
denne baggrund for ikke opfyldt.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Tabel §. Forventninger til det kommende ar

Bevilling og svrige indtmgier -24.083,9 -19.100,0]
| Udgifter 21.869,0 19.100,0
Resultat -2.194 0,0

Note: Institutionens skonomiske resultat 2018 og forventninger til det kommende Ar omiatter den
virksomhedsbserende hovedkonto § 21.33.25.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke tabel 05) og Grundbudget 2019

Da byggeriet af Himmelhaven forst forventes pabegyndt i labet af fordret 2018, er det usikkert, hvordan
det vil pavirke aktivitetsniveauet. Bla. er det endnu ikke endeligt meddelt, om museets medarbejders
kan forblive i hovedbygningen, eller midlertidigt skal fiyttes til Finn Juhls hus, med de ekstra
omkostninger, dette medfarer.

Museet fortsmtter i lukkeperioden med gennemfarelse af udstillinger om Ordrupgaard og dets
samlinger pd turnéer i sdvel Danmark som udlandet. Dele af den franske og danske samling vil fortsat
blive praesenteret pd ferende museer og udstillingssteder internationalt. Dele af den danske samling vil
og=i i det kommende ér blive vist i Danmark. Ogsé inventaret fra Finn Juhls hus vil blive priesenterst
pé en rejsende udstilling, der vises farste gang pA Nationslmuseum i Stockholm forfiret 2019,
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Museet planlegger gennem et samarbejde med Hamburger Kunsthalle at bidrage til det 3-Arige, dansk-
tyske kultursamarbejde, der blev skudt i gang af kulturminister Mette Bock 1 januar 2018, Samlet set
forventes en bred formidling af Ordrupgaards samlinger.

Udaver udarbejdelsen af ovennmvnte, internationale Pissarre-publikation vil museet i forventning om,
at der er udarbejdet en ny hovedtidsplan for Himmelhaven i 2019, fortsmtte sine forundersogelser til
fremtidige forskningsbaserede udstillinger samt pabegynde en forskningsbaseret formidling af primart
den franske samling til museets gendbning ultimo 2020. I forlengelse af museets 100-Ars fadselsdag i
2018 vil der blive forsket i Wilhelm Hansen sdvel som | museets historie med henblik p& udgivelse af
resultatet af forskningen. Arbejdet med en forskningsbaseret publikation, Fransk kunst pd
Ordrupgaard, phbegyndes i 2019.

Museet vil fastholde fokus og milopfyldeise pé bevaringsomridet.

Museet vil e pé udviklingsrelaterede opgaver for de kommende &r og planlegger blandt andet en
forbedret digital satsning i forbindelse med gendbningen i 2020.

Planlegning af den fremtidige oph&ngning af franske samling pA museat er udsat, til der er starre
klarhed emkring byggeprocessen.

Museet vil i 20119-2020 have serligt fokus pa afledte forhold, fremdrift og vilkar vedrarende
byggeprojektet.

Malene i Ordrupganrds rammeaftale for 2014-2017 blev 1 forbindelse med Himmelhave-projektet
forlenget | yderligere to Ar. MAltallene blev tilpasset i forhold til, at Ordrupgaard forventede at veere
lukket i 2018 og 2019 i forbindelse med nybyggeri. Rammeaftalen hygger siledes pa forudsetningen om
realiseringen af byggeprojektet Himmelhaven i 2018.

Med udsigt til, at byggeriet forst forventes sfsluttet ultimo 2020, ber det drefies, om den midlertidige
rammeaftale skal forlenges vderligere et &r med udleh i 2020,

1 forbindelse med kulturministerens ekstrabevilling pd FL2019 har Ordrupgaard i 2019 féet mulighed
for at iveerkssette nye initiativer p4 henholdsvis bevarings- og formidlingsomridet. Som falge af
forlengelsen af museets lukkeperiode vil Ordrupgaard med ekstrabevillingen have mulighed for at
klargpre en stor del af museets samling pa papir i forbindelse med museets dbning. Herudover vil
bevillingen ogs4 kunne medvirke til en gennemgang og konservering af samlingens rammer. Som fglge
af lukningen af museet er der kun adgang til Ordrupgaards park. Det vil sdledes vare relevant i 2019
at udgive en gratis piece om Ordrupganrds park.



3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt BEK nr. 116 af 18/0:/2018, geeldende bekendtgerelse om statens
regnskabsveesen mv. samt i de regnskabsregler og principper, Moderniseringsstyrelsen har opstillet for
omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2018 er opstillet efter
Moderniseringsstyrelsens principper.

Regnskabet er baseret pA udtrek fra Navision og Statens Koncern System.

Ordrupgaan] modtager tilskud fra eksterne tilskudsgivere til diekning af vdgifter til ssrudstillinger
eller andre projekter. Der oprettes en serlig aktivitet i Navision for hvert enkelt projekt, Tilskuddet
registreres i balancen som skyldigt arbejde p4 Underkonto 97: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.
Alle udgifter afholdt i forbindelse med det tilskudsdskkede projekt modregnes i tilskuddet,

Alle indtegter i forbindelse med tilskudsdekkede aktiviteter registreres 1 drifien.

Endeligt projekiregnskah udarbejdes, nir alle udgifter er registreret. Et eventuelt mindreforbrug pa
projektet ville skulle tilbageferes til tilskudsgiver, mens et merforbrug ville overfores til driften o
forhdbentlig kunne dekkes af indkomne, ekstra driftsindtmgtier i forbindelse med projektet.

Denne model er valgt for at have en sharp adskillelse mellem drifts- og tilskudsfinansierede ndpifter.

3.2 Resultatopggrelse mv.

Tabel 6. Resultatopgerelse
1000 h'-.m priser 2017 2018 | 3019
Ordingere driftsindtegter
Indtegtsfort bevilling
Bevilling -13.800,0 -13.900,0 -14.100,0
Indtegtsfert bevillingialt -18.900,0| -13.8000| -14.100,0
Salg af varer og tjenesteydelser -18.115,7 -5.242,6 -4.500,0
Eksternt salg af varer og tjienesteydelser -13.115.4 -56.232,5 4.500,0
Internt statsligt salg af varer og -0.3 -10,0 00
tienesteydelser
Tilskud til egen drift -23.937.0 -4.921.3 -500,0
Gebyrer 0,0 0,0 0.0
Ordinsre driftsomkostninger
MAndring i lagre 0.0 0,0 00
Forbrugsomkostninger
Husleje - 121,7 670,5 700,0
Forbrugso inger i alt _ J 1en7]  e70,5] 700,0
Personaleomkostninger
Lenninger 11.99%,1 46859 6.000,0




Andre personaleomkostninger 0.0 0,0 0.0

Pension 141056 T20.,5 1.150,0

Lenrefusion -457.8 -264.9 -250,0
Personaleomkostuninger i alt 12.941,7 5.161.4 8.900,0

Afl- og nedskrivoinger 1.062,2 1.062,2 1.062,2

Internt kab af varer og tjenesteydelser 3458 1.167,8 1.100,0

Andre ordinmre driftsomkostninger 32.583.9 11.513,8 7.337.8
Ordingere driftsomkostninger i alt 47.0663| 19.565,7 17.100,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtegter 00 0,0 0,0

Andre driftsomkostninger 0,0 260,6 0,0
Resultat far finansielle poster -3.897,5 -4.247,5 -2.000,0
Finansielle poster

Finansielle indtsegter

Finansielle omkostninger 18179| 20527 2.000,0
Resultat fgr ekstraordinmre poster 20798 21949 0,0
Ekstraordinsere poster

Ekstraordinere indtsgter a0 0,0 0,0

Ekstraordingere omkostninger 0,0 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 06) og Grundbudget 2&1!;1.

Ordrupgaards indteegter og udgifter er i balance, sdledes at virksomheden kommer ud med et overskud
ph 2.194,9 tkr. Resultatet skyldes farst og fremmest, at indtegterne fra Ordrupgaards udldnsturné
gvarende til 5.242.5 tkr, blev hejere end de oprindeligt budgetterede indtegter pa 2.400 tkr uden, at
udgifterne steg tilsvarende,

Generelt afspejles det tydeligt, pd sével indteegts- som udgiftsaiden, at resultatopgerelsen
belsbsmeessigt er reduceret betydeligt i forhald til 2017, hvilket skyldes, at museet er Jukket som felge
afl byggeprojektet Himmelhaven.

For indtmgternes vedkommende er der en betydelig nedgang i modtagne tilskud, som faldt med godt 19
mia kr., fra 23.937,0 tkr. i 2017 til 4.921,3 tkr. i 2018. Bortfald af entréindi=gter og salg i
museumsbutikken medfirte ligeledes et betydeligt fald svarende til 7.873,2 tkr. Talt et samlet [ald pa
indtegtasiden pi 26.888 8 t kr.

Pi udgiftssiden faldt andre ordinere driftsomkostninger naturligt nok som felge af lukningen og
dermed et kraftigt reduceret aktivitetsniveau. Andre ordineere driftsomkostninger faldt fra 2017 til
2018 med 21.070,1 t.kr. mens lenudgifterne blev reduceret med 7.780,3 tkr. De finansielle
pmkostninger er steget fra 2017-2018, med godt 200 t kr. og skyldes, at Ordrupgaard ikke har hafll en
smrskilt konto for Himmelhaven og dermed haft ndleg til projektet.

Budgettet for 2018 tager udgangspunkt i, at akiivitetsniveauet forventes at ligge pi samme niveau som
2018 og svarer til det eprindelige budget for 2018.

821 Fesultatdisponering

Tabel 7. Resultatdispenering af Arets overskud
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—

priser
Note: Disponeret til bortfald 0,0
' Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
| Disponeret udbytte til statskassen - 0,0
Disponeret til overfort overskud 21949

Som det fremgdr af tabel 7, overfores Arets samlede overskud pa 2.194,9 tkr. 1il overfart overskud
under egenkapitalen.

322 Forklaring af tilbagefarte hensmttelser og periodiseringsposter

Ordrupgaard har ikke haft tilbagefprte hensettelser eller periodizeringsposter i 201K,

3.3 Balancen

I det falgende kommenteres balancen for Ordrupgaard. Balancen viser formuen pr. 31. december 2018.
Den samlede balance udgor 67.303,9 t.kr. pr. 31. december 2018 mod 73.231,1 t. kr. pr. 31. december
2017. Dette er udtryk for et faldende aktivitetsniveau o skyldes bl.a. faldende tilskud, sserhigt til
udstillingsvirksomhed.

Tabel 8. Balancen

Aktiver 1000 kr. A-1 R-dret Passiver ' R-1 R-dret
Huh. 2017 2018 th. 2017 2018
Anlmgaaktiver: | Ezznkapital
|| Immaterielle anlugsaktiver Reguleret epenkapital 4350 A00,0
1 (startkapital)
Farliggjorts Opskrivninger 0.0 0.0
| udviklingsprojelter 0.0 0.0
Erhvervede koncessioner, Reserveret egenkapital o0 0o
patenter, lieenner mov. 0.0 0,0
Udviklingeprojektsr under Bortfald og kontosndringer 0.0 a0
| oplereise 0.0 0.0
lmmaterielle : Udbytte kil staten 0.0 0.0
| malegaakti 00 99
2 | Materiells anlegsaktiver | Overfart overskud 2.148.5 4.343 4
Grunde, arealer og bygninger 53 6246 §1.318.0 m I mit 1.586.5 48434
Infrastruktur 0,0 0,0 | mm . 00 0.0
Transportmateriel 0,0 0.0 |
Produktionsanleg og | Longfriateds paldsposier
maskiner 0.0 0,0 ¥
Inventar og IT-udstyr 360.6 173,38 | FF4 Langfristet geld 30.983.7 38,9315
Iglngvu-undt arbeider for Donationer 132470 12.826.2
0,0 o) ;
. el 'm-_-lnﬂurl e ' | Prioritets gmid oo 0,0
] 2 3 _ 549753 514022
| Statsforskriviing 4380 500,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
i Bvrige finansiells ! Langfristet peeid | alt 63.240,8 1. 7678
= anleguaktiver ] 0.0 [
Finansielle anlmgrakiiver |
| mit 438 0 56000/
Anlageakiiver | i sl
Omestniogeaktiver
Varebeholdning 0, 0,0 Korifristede peidaposier
§ Leverandorer af vare og
Tilgodehavender 5.553.2 6.652.2 tienestaydelser 2.910,8 1.672,6
| | Periodeafgrmnsningsposter 0,0 0o
| Verdipapirer 0.0 0.0 Anden kortiristet gmid 1.281,7 -2 5487
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Likvide beholdninger 0.0 0.0 Bkyldige feriepenge BO&.2 B21,7
FF5 Uforrentet konto TREH 3 14 DET A Reserveret havilling o0 0.0

Igangvamrende arbejder lor
fremmed regning.

FI7 Finansieringskanto B6.465,1 5.611.2 forpligtelssr $.368 2 B.H0LE

| Periodenfgransmingsposter.
Andre likvider 88,6 X 3| forpligretner 30878 4.956,4
Likvide beholdninger | alt 14.264.7 BATE4 Kortfristet greld § alt 17.403.8 10.702,7
| Omsstningsaktiver § ult 198179 15,5117 Gmldaforpligtelser i alt 70.644,6 62.460,5
| Aktiver i alt 782811 67.808,9 Passiver i nlt s #7.803,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 08),

.31 Aktiver
Materielle anlegsaktiver er faldet svarende til afskrivningerne. Saldoen pd materielle anlmgsaktiver er

summen &f Ordrupgaards egenfinansierede anleg og donerade anleg (Zaha Hadid bygningen, indviet
2005) og burde svare til saldoen pd den langfristede FF4 geld. Der er en mindre forskel pd 2655 tkr.
Finansielle anlegsaktiver bestir alene af statsforskrivningen, Tilgodehavender er steget. Stigningen
skyldes faktureringer pa 2.875 t.kr. ultimo 2018. Stigningen i tilgodehavender sammen med stigningen
pd FF5 kontoen, samt at der er forbrugt yderligere godt 3.178 t. kr. i forbindeise med Himmelhaven,
forklarer i al veesentlighed faldet pd FF7 kontoen.

Samlet medlorer det et fald | oms®tningsaktiverne pA 4.506 tkr,

332 Passiver

Egenkapitalen beatdr af den regulerede egenkapital og overfort overskud. 12018 er der en ubalance
mellem Finanzloven/SB og regnekab pd reguleret egenkapital. Ved en fejl er statsforskrivaing og
reguleret egenkapital | Statens Budgetsystem blevet anfert med 500 t.hr. Fejlen rettes primo finansdret
2019. Egenkapitalen er vokset til 4 843 4 t kr. og skyldes primsert Arets overskod pd 2.194, 9 t kr. Den
langfristede geeld er faldet, svarende til Arets afskrivninger. ¥F4 Langfristet geeld burde svare til
Ordrupgasrds egenfinansierede anlegsaktiver og dermed treekket pd ldnerammen. De seneste &r har
der veeret en uoverensstemmelse pad 265,5 tkr. FF4 Langfristet gald reguleres i januar 2019 med 265,5
t.kr., sdledes at der er overensstemmelse med trek pd ldnerammen,

Geld til leverandarer er faldet og skal ses i lyset af, at museet stort set kun afholder udgifter til
reparation og vedligehold. Faldet i anden kortfristet geeld skyldes, at Ordrupgaard har dekket udgifter
til Himmelhaven evarende til 3,178 t.kr.

Reduktionen i igangveerende erbejder for fremmed regning slkal ses i lyset af, at der ikke er kommet nyve
tilskudsdsekkede aktiviteter.

Periodeafgrensningsposterne skyldes primert forudbetaling pa 4,6 miokr. i forbindelse med
vdstillinger i 2018,

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 5. E;enhpimrurumn;

) | 2017 | 3018
enkapit R hret ] 506,0 2.686,5
St.artknp:ta.l. pnmn 438,0 438,0

| +&Endring i startkapital 0,0 62,0




438,0 500,0]

Btartkapital ultimo
Opskrivainger primo 0,0 0,0
| +ZEndringer i opskrivninger 0,0 0,0
| Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital prima 0,0 0.0
| +%Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
| Reserveret egenkapital ultimo 00| 0,0
| Overfart overskud primo 2,148,5 2.148,5
+Primoregulering/{lytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfurte overskud 0,0 0,0
+Dverfert fra drets resultat 0,0 2.164,9
- Bortfald af drets resultat 0,0 0.0
|- Udbytte til staten 0.0 0,0
ultimo 2.588.5 4.848.4
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 09)
3.5 Likviditet og lineramme
Tabel 10. Udnytielse af li.nmmmen
1000 kr., lgbende priser R-aret
Surn af imm. og mat. anlegsaktiver (undt. donationer) pr, 31. december 38.666
2018
Lineramme pr. 31. december R-dret 54.800
Udnyttelsesgrad i procent 70,6%

1 balancen pr 31. december 2018 indgAr donerede anleg for 12.826,2 tkr.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker tabel 10),

Treek pa linerammen er summen af immaterielle og materielle anlegsaktiver pa 51.492,2 tkr.
fratrukket bogfert vaerdi pr. 31. december 2018 pa donerede anlmgsaktiver pi 12.B26,2 t kr.

Lénerammen har ikke veeret overskredet i lpbet af 2018,

3.8 Opfslgning pa lgnsumsloft

Tabel 11. Opfalgming pa lensumsloft

Lensumsloft FL 8.200,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 8.300,0
anl'urbru; under lsnsumsloft 5.134,4
mw : 8.1685,6
Alr]mmulerel: qpnparm_g ultimo fnmEir 1.722,3

rumuleret opsparing ultimo ind dedr | =~ 48879

Kilde: Statens I{uncemsyntem (SKS npportpnkknr tahel ¥1).
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Der er et mindreforbrug under lensumsloftet. Mindreforbruget skal ses i lyset af, at medarbejderstaben

er reducerst betydeligt | forbindelse med museets midlertidige Jukning.

4.7

Tabel 12, Bevillingsregnskab

Bevillingsregnskabet

Hovedkonto | Navn | Bevillingstype | Mio kr. | Bevilling | Regnakab | Afuigelse | Videreferelse
Drift
. Omkostnings | Udgifter 18,2 21,9 -3,7
213325  |Ondtvpgaard | "y oret | Indtmgter 4,3 10,2 5,9 4,3
Anleey
Anleegs Udgifter 40,0 3,2 36,8
21.33.71.65 | Himmelhaven bevilling Indtmgter -40,0 -3,2 -36.8 81,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS mpportpakker tabel 12].

Som det fremgir af ovenstdende, har de pgede indtegter i forhold til bevillingen ikke genereret
tilsvarende udgifter. Dette medferer et overskud pd bevillingsregnskabet.

Himmelhaven skulle have veeret pibegvndt i 2018, men blev yderligere forsinket. Den uforbrugte
anlegsbevilling viderefares,

3.8

Udgiftsbaserede hovedkonti

Ordrupgaard har ingen udgiftshaserede hovedkonti.




4. Bilag
4.1 Noter til resultatopgereise og balance

Tabel 13 - Note 1: Immaterielle anlsegeaktiver

T T T
Sal1.12.20]

L3
AL
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Tahbel 14 - Note 2. Materielle anlegsaktiver

i E
J E g
& L] !
Primobeheldning 68.418,5 - - - 3.659,1 7197176
Opskrivning . - - - -
Kostpris pr. L1 2018 - _
(for afakr.). . 68.418,5 - - - 35681 719776
Tilgang 5 . = - . -
Afgang : - P - 26721 26721
Kostpris pr. 31.12.2018 ' R ]
(for afskr.) . 68.418,5 - - £ 8869 69.305,4
Akk. afekrivninger 17.0986 - - - 713,7 178132
Akk. nedskrivninger - - - - - -
Akk. af-og '
31122017 17.099.6 o 0. | - - M8 178182
_veerdi pr. 31.12.2018 51.319.0 - - - 173,3 514922
Arets afskrivninger -1.305,6 - - - 24048  1.189,1
Arets nedskrivninger - - - - -
Arets af- og
_nedskrivoinger -13066 - —— - . 249048 -
_Afskrivningsperiode/ir 50 10-15 Ar 5-15 ér 5 &r 3-bar

Arets afskrivninger af immaterielle anlegsaktiver 345,2 tkr. og materielle anleegsaktiver pd i alt
1.189,1 t.kr. er hajere end i tabel 6. Resultatopgorelse, primert pA grund af et neutraliseringsbelpb pa
420,1 t.kr. pd denerede anlsegsaktiver (kilde: Navision Stat).

Tahel 14a = Note 3, Periodealgreensningsposter

1000 kr. _ - .
Hengat i 2018 til ‘Belsb
Forudhetalinger Bano og JVM srl udstilling Padua 4.105,5
Forudbetalinger Fondation Gianadda 5213
Hensat til tab pd debitorer 230,0
Div. mindre hensettelsar 98.5

1 forbindelse med Ordrupgaards udlAnsturné Impressionist Treasures ophreeves forudbetaling for
udstilling og koncept. Belpbet indtagtsforeslshende i forhold til Ordrupgaards forpligtigelser i
forbindelse med udstillingernes afvikling. Ovenstéende vedr. Padua og Gianadda vedrerer siledes
udstillinger. Ordrupgaard har haft en reekke udestdende debitorer. 1 forbindelse med inddrivelse af
udenlandsk tilgodehavende har museet maite erkende, at betaling svarende til 200 tkr. for et mindre
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udstillingskoncept ikke kan forventes indfriet.

4.2 Indtegtedckbet vicksomhed
Ordrupgaard har ingen indtegtsdekket vicksomhed,

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed
Ordrupgaard har ingen gebyrfinansieret virksomhed.

4.4 Tilskudsfinansieret virksomhed
Tabel 18: Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 87)
overskud fra  tilskud udgifter resultat il

_Lebende priser, 1.000 kr. ____ tidligere r i
Ordrupgaard 100 Ar 17972 00 471.,3 1.326,8 13259
Kunstpark 313,83 0.0 3133 3133
Pissarro Engelsksproget publikation 800,0 0,0 800,0 8500,0
Kunstlegepladsen(Nordea) 46516 4.075,1 1.576,5 15765
Renovering vekst af veeksthus 1.276,6 20,1 1.256.,5 1.256.,5
Kompetence fonden 19,8 0,0 19.8 19,8
Flip museum 125 0.0 12,56 12,5
Kn. Hejgaards fond forunders.

Himmelhaven 497 2 0.0 4872 4972
Kunstkab 0.0 1.240,0 1.240,0 0,0
‘1alt 93682  1.2400 48064 58018 5.801.8

Tabel 20: Oversigt over igangvaerende anlegsprojekter, mio. kr,

Afholdte udgifter 1 alt Afholdte udgifter, Godkendt
emredets Seiai

Himmelhaven
33.21L.71.65

30. august 2018 marts 2019 16,2 3,2 131,56

SLKS afholder som bygherre alle udgifter og viderefakturerer disse til Ordrupgasrd,

Himmelhave-projektet har | 2018 primeert haft udgifter til SLKS for projektledelse og diverse udlaeg til
Sndhetta og Cowi 1 forbindelse med nyt udbud af projektet,

4.6 It-omkostninger

Tabel 21: It-omkostninger

Sar i _ 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-
udvikling) 0,0
Statens Administration skonomi-/HR-systemer 2216

It-systemdrift 66,6



It-vedligehold 25,5
It-udviklingsomkostninger 2,8
_Udgifter til it-varer til forbrug 11,7
Halt : ' 330,2:

Som det fremgar af ovenstiende, vedrorer hovedparten af Ordrupgaards IT-omkostninger ydelser fra
Mpoderniseringsstyrelsens pkonomi- og HR-systemer, herudover har Ordrupgaard haft udgifter til
Btatens It pa 208,1 t.kr.

4.7 Supplerende bilag
Der er ingen supplerende lulag.
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