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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden
Ordrupgaard er en statsinstitution under Kulturministeriet og er omfattet af mu-
seumsloven, jf. Lovbekendtgerelse nr. 1505 af 14. dec. 2006.

Ordrupgaard har som statsligt museum til opgave — gennem indsamling, registre-
ring, bevaring, forskning og formidling — at virke til sikringen af den del af Dan-
marks kulturarv, som museet repraesenterer, og holde den tilgsengelig for offent-
ligheden.

Ordrupgaard rummer en betydelig internationalt kendt samling af fransk maler-
kunst, tegninger og skulptur fra det 19. og begyndelsen af det 20. arhundrede,
samt en samling af dansk malerkunst, skulptur og kunsthandvserk fra samme
periode. Museet har til huse i ejendommen Ordrupgaard, der — med park, bygnin-
ger og inventar — er et kulturhistorisk vaerdifuldt vidnesbyrd om danske her-
skabshjem fra tiden omkring forste verdenskrig. Ved en tilbygning af den ver-
denskendte arkitekt Zaha Hadid har museet faet et visionsert byggeri af internati-
onalt format. Museet har gennem en privat donation 1 2007 overtaget arkitekten
Finn Juhls hus, som indgar som en del af museumstilbuddet.

Mission
Ordrupgaards mission er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling at sikre,
e at museets unikke kulturarv, herunder samlinger, stedets kulturhistoriske
egenart og arkitektoniske veerdier bevares for eftertiden,
e at museets unikke kulturarv, samlinger og dokumentationen heraf fortsat
udvikles,
e at museets unikke kulturarv og szerudstillinger samt dokumentation og
viden gores tilgeengelig for et bredt publikum
e at museets unikke kulturarv og dokumentation er til radighed for forsk-
ning, og at forskningsresultater udbredes som et led i museets formid-
lingsarbejde.
Vision:
Ordrupgaard vil styrke sin position som museum for fransk impressionisme, savel
nationalt som internationalt.

Ordrupgaard vil sikre og udvikle stedets kulturhistoriske egenart og arkitektoni-
ske veerdier.

Ordrupgaard skal vaere et levende kunstmuseum, der tilbyder berigende og bevee-
gende kunstoplevelser af innovativ og heg) kvalitet efter international malestok.

Hovedopgaver
Overordnet er museets hovedopgaver jf. Finansloven og rammeaftale med Kul-
turministeriet:

1. Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven

2. Bevaring af kulturarven

3. Forskning



Ordrupgaards konto pa Finansloven er § 21.33.25 (driftsbev.) samt konto
§21.33.77 (Anlsegsbev. Vedr. Finn Juhls hus). Der er indgaet en rammeaftale for
perioden 2009 — 2012 mellem Kulturministeriet og Ordrupgaard.

1.2. Arets faglige resultater

Som det fremgar nedenfor, vurderes Ordrupgaards faglige resultater i 2011 som
tilfredsstillende og det skonomiske resultat som tilfredsstillende. P4 denne bag-
grund vurderes det samlede resultat for 2011 for tilfredsstillende.

Med afsat 1 Ordrupgaards rammeaftale og de ovenfor naevnte hovedopgaver, ar-
bejdede museet med aftalens méal og opndede derigennem de faglige resultater,
som er beskrevet i1 de folgende afsnit i beretningen. Se endvidere malrapporterin-
gen 1 kapitel 2 for en uddybende redegorelse for og analyse af de faglige resultater.

Ordrupgaard levede med de opnaede faglige resultater op til museets mission og
vision og fulgte museets strategi. Eksempelvis har udviklingen af szrudstillinger
vaeret med til at give museets brugere berigende og bevaegende kunstoplevelser af
innovativ og hegj kvalitet efter international malestok.

Ordrupgaard viste i alt 4 sarudstillinger, samt en fokusudstilling i lebet af 2011
og opfyldte derved malssetningen om tilgsengeliggorelse og formidling af kulturar-
ven, hvilket er en af malsatningerne 1 museets rammeaftale med Kulturministe-
riet:

Aret 2011 blev indledt med en fortsaettelse af efterarets store serudstilling, (9.
september 2010 - 20. marts 2011), der havde titlen: "MoDE MED JAPAN. Degas,
Monet, Gauguin...”. Udstillingen blev ogsa i arets forste maneder et tillobsstykke,
hvor Ordrupgaard formidlede historien om det betydningsfulde mede mellem Ve-
sten og Dsten, hvorefter mange franske impressionister og postimpressionister
som Monet, Degas og Gauguin hentede inspiration fra japanske traesnit til deres
grundleggende fornyelse af malerkunsten.

1) Forarets store seerudstilling, Tour de France, Franske landskaber blev vist i
tiden 8. april — 11. september 2011. Arets seerudstillinger er alle resultat af
Ordrupgaards indsats pa omradet vedrerende tilgengeliggorelse og formidling af
kulturarven samt for Tour de France-udstillingens vedkommende et forskningsba-
seret udstillingssamarbejde med bade internationale og nationale samarbejds-
partnere, der gav Ordrupgaards brugergrupper en unikt formidlet kunstoplevelse.
Sezerudstillingen tog brugeren med pa en lystrejse til de regioner og landskaber 1
Frankrig, hvor avantgarde-kunstnere som Claude Monet, Alfred Sisley og Auguste
Renoir slog sig ned og malede. Udstillingen viste mere end 60 veerker af Monet,
Sisley, Pissarro, Corot, Guillaumin og Gauguin; alle fra Ordrupgaards samling af
fransk kunst fra det sene 1800-tal fra impressionister til post-impressionister.

Seerudstillingen blev knyttet sammen med Ordrupgaards udgivelse af museets
store, videnskabelige katalog over museets franske samling, det forskningsbasere-
de raesonnerede katalog, "Fransk kunst pa Ordrupgaard”, der blev udgivet i marts
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2011 i et internationalt samarbejde med det tyske kunstforlag Hatje Cantz, der
sikrer dets distribution i hele verden..

Udstillingen blev yderligere formidlet gennem en publikation — en "tour-guide” -
samt en digital platform, som brugerne kunne benytte under besoget.

Weekendavisen skrev: “Det er simpelthen dejligt at se Courbets galopperende
ravildt, solen der varmer graesset i Monets Chailly-Pavé fra Fontainebleauskoven
og alle de andre Ordrupgaard-klassikere!”. Udstillingen fik 5 ud af 6 stjerner i
Berlingske Tidende.

| KﬁﬁPEN_“OM K‘UN‘:«".‘frEN

2) Samtidig med "Tour’en” blev ogsa serudstillingen "Kampen om kunsten. Fynbo-
erne” vist, hvor brugerne kunne opleve formidling af dansk kulturarv gennem de
vigtige samlinger af fynbovaerker - skabt af to store maecener i dansk kunst: Wil-
helm Hansen og Mads Rasmussen. Udstillingen viste vaerker af fynbomalerne
Fritz Syberg (1862-1939), Johannes Larsen (1867-1961) og Peter Hansen (1868-
1928) fra samlingerne pa Ordrupgaard og Faaborg Museum, som et resultat af et
udstillingssamarbejde mellem disse to institutioner. Udstillingen vistes efterfol-
gende pa Faaborg Museum.

Udstillingen ledsagedes af en mindre udstillingsbog og fik folgende omtale i pres-
sen:

”Fynboerne er som al anden god kunst forankret i noget lokalt. Men det er vigtigt
ikke at speerre den inde i det provinsielle og anekdotiske. Derfor er det af betyd-
ning, nar Syberg, Larsen og kompagni rykkes ud af hyggen i Faaborg og Kerte-
minde. Og det kan de sagtens baere. Se selv. Det er en forngjelse. Og de haenger
sommeren over pa Ordrupgaard.” Weekendavisen

”Samlet udger de to udstillinger (Tour de France. Franske landskaber og Kampen
om kunsten. Fynboerne) et fint forleb fra udviklingen af det moderne franske land-
skabsmaleri til et eksempel pa kunstneriske arvtagere i nord.” 5 ud af 6 stjerner.
Berlingske Tidende
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3) Efterarets store sserudstilling: ”Helene Schjerfbeck” (23.september 2011 -
12.februar 2012) formidlede en sjaelden praesentation af den store finske kunstner,
Helene Schejrfbeck (1862-1946).

Brugerne kunne opleve det finske nationalikon, der er kendt for sine falsomme
landskaber, ekstremt forenklede interisrer og figurer, samt en lang raeekke ekspe-
rimenterende og nybrydende nature morter.

Helene Schjerfbeck har laenge veeret ukendt for det brede publikum uden for Fin-
land. Men i de senere ar har en voksende, international interesse for hendes dybt
originale kunst affedt udstillinger pa internationale museer. Ordrupgaard enskede
med udstillingen at preesentere et dansk publikum for et udvalg af hendes betyde-
ligste veerker og vise essensen 1 hendes originale bidrag til modernismen. Museet
vovede en smal udstilling i en tid med voldsom konkurrence om brugerne og fokus
pa besggstal. Udstillingen formidlede hende som en af de sterste kunstnere i Nor-
den og som et led 1 museets serie af udstillinger om store, nordiske kunstnere —
med tidligere navne som Hammersheoi, Willumsen, Balke og Munch.

Udstillingen ledsagedes af et katalog og samtlige anmeldelser tildelte 5 ud af 6
stjerner; pressen skrev bl.a.:

”Ordrupgaard viser en udstilling med det frapperende resultat af Helene Schjerf-
becks valg og virke pa en retrospektiv udstilling.” Weekendavisen.

I Borsen fik udstillingen 6 ud af 7 stjerner med bl.a. folgende omtale:
”Trods hendes (Schjerfbecks) store beremmelse er det dog meget sjzl-
dent, at hendes vidunderlige malerier har vaeret vist i Danmark. Derfor
er det lidt af en sensation, at Ordrupgaard nu fremviser et storre udvalg
af hendes epokegorende vaerker, der alle er udlant fra kunstmuseer og
privatsamlinger i Finland.”

"Det er en fin gennemgang af Helene Schjerfbecks malede livsveerk, som Ordrup-
gaard med denne udstilling har samlet til lejligheden og virtuost ophaengt i de
herlige rum, hvor den deempede lyssatning understreger maleriernes matte far-
vehold.” Villabyerne.

4) Samtidig med ssrudstillingen om "Helene Schjerfbeck” kunne brugerne ogsa se
10 unge finlandssvenske kunstnere, der under titlen "Reflective Shadow. 10 Con-
temporary Artists from Finland” udstillede pa Ordrupgaard. Vaerkerne pa udstil-
lingen viste foruden oliemalerier og akvareller ogsa gips, glas og skulpturer samt
video- og installationskunst — kunst udvalgt til at spille sammen med museets
Helene Schjerfbeck-udstilling. Denne udstilling var resultat af et samarbejde mel-
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lem Ordrupgaard og Finlands Kulturinstitut sammen med kurator Leevi Haapala
fra KIASMA Museum of Contemporary Art i Helsinki.

5) Fokusudstilling: ”Fokus pa Hammershoi”.

Takket veere en donation fra Augustinus Fonden kunne Ordrupgaard i 2011 tilfaje
et landskabsmaleri af Vilhelm Hammershei: "Ungskov, Trered, Sommer fra 1907”
til museets udsegte samling af Hammershgi-vaerker. Ordrupgaard preesenterede
nyerhvervelsen sammen med 16 vaerker af Vilhelm Hammershoi dels fra museets
egen samling, dels 1 privateje. Ordrupgaard formidlede denne fokusudstilling i
tiden 15. oktober til 22. januar 2012.

Pa baggrund af denne betydelige, samlede formidlingsindsats oplevede Ordrup-
gaard en fremgang 1 besegstallet 1 2011 i forhold til 2010, se tabel 3 nedenfor. I
2011 var det samlede besogstal: 64.128, hvor tallet var 60.179 1 2010.

Ordrupgaard fortsatte 1 2011 det betydelige bevaringsarbejde i forbindelse med
museets samling. Pa grundlag af Ordrupgaards bevaringsplan er der skabt et
overblik over samlingens konserveringsbehov, hvad angar maleri, veerker pa pa-
pir, skulptur og kunsthandveerk. Kulturministeriet bevilgede 1 2009 2 mio. kr. i alt
over en 4-arig periode som rammeaftalemidler til brug for dette arbejde. I 2011
blev der konserveret 43 vaerker.

Bade gennem det internationale, forskningsbhaserede samarbejde og det generelle
internationale samarbejde har Ordrupgaard fulgt sin strategi, hvor museet ensker
at opretholde et hegjt niveau i relation til det internationale samarbejde.

I lebet af 2011 atholdt Ordrupgaard 3 meder med museets "advisory board”.

Boardets arbejde fortsaetter med at vaere af radgivende art med fokus pa bl.a.
folgende punkter:

Bidrag til Ordrupgaards strategiske udvikling

Pejling af Ordrupgaard i forhold til samfundet og nye brugergrupper
Vejledning og stette i fundraisingspergsmal

Samarbejde med erhvervslivet

1.3. Arets skonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens skonomiske hoved- og negle-
tal

1000 kr., lobende priser RN 2009 2010 2011

Resultatopgerelse
Ordinzere driftsindtaegter -22.551,8 -23.954,6  -22.231,7



- Heraf indtaegtsfert bevilling -14.700,0 -13.800,0 -13.800,0
- Heraf eksterne indtsegter -7.851,8 -10.154,6 -8.431,7
Ordinzere driftsomkostninger 19.886,7 20.888,6 19.347,4
- Heraf len 9.099,5 9.862,4 9.405,5
- Heraf afskrivninger 1.323,4 1.163,7 991,4
- Heraf ovrige omkostninger 9.457,5 9.862,5 8.950,5
Resultat af ordinzer drift -2.665,1 -3.066,0 -2.884,3
Resultat for finansielle poster -3.211,8 -3.066,0 -2.355,9
Arets resultat -519,1 -152,6 0,0
Balance

Anl=gsaktiver 64.362,9 62.751,2 61.429,6
Omssetningsaktiver 5.544,1 3.806,8 3.714,0
Egenkapital 285,4 438,0 438,0
Langfristet g=ld 63.924,9 62.313,2 61.237,6
Kortfristet gseld 5.696,7 3.806,8 3.468,0
Linerammen 54.800,0 54.800,0 54.800,0
Trzk pa lanerammen (FF4) 47.311,3 46.120,4 45.465,6
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 86,3% 84,2% 83,0%
Negativ udsvingsrate -34,8% 0,0% 0,0%
Overskudsgrad 2,3% 0,6% 0,0%
Bevillingsandel 65,2% 57,6% 62,1%
Personaleoplysninger

Antal drsvaerk 24,0 29,7 26,6
Arsveerkspris 379,1 332,1 353,6
Lenomkostningsandel 40,3% 41,2% 42,3%
Lonsumsloft 6.800,0 7.900,0 7.900,0
Lonforbrug 8.898,2 9.862,4 9.273,8

Museet har i lgbet af finansaret gennemfort en meget stram gkonomistyring, hvil-
ket resulterede 1 at finansaret 2011 afsluttedes for Ordrupgaard ved at bevilling
og forbrug balancerede.

Udnyttelsesgraden af lanerammen er mindre i forhold til 2010, idet Ordrupgaard
ikke har foretaget store investeringer i finansaret, hvilket har haft indflydelse pa
traekket pa lanerammen.

Den negative udsvingsrate og overskudsgraden er som falge af ovenstiaende stabi-
le. Bevillingsandelen udviser et udsving idet det ordineere indtagtsniveau i fi-
nansaret 2011 er lavere 1 forhold til 2010., hvilket gor, at bevillingsandelen bliver
hgjere.

Antal arsveerk fremgéar af tal trukket fra @S-LDV og viser et samlet tal (maneds-
og timelennede) pa 26,6.

Pa baggrund af det ovenfor anferte, finder Ordrupgaard de samlede resultater i
2011 tilfredsstillende.

1.4. Opgaver og ressourcer
1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt



-10-

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lobende priser Indiegtsfert Durige Omkostninger
_ _ beutlling indicegter

Generel ledelse og administration -2300,0 -253,7 9007,1

Tilgeengeliggorelse og formidling af kultur- -7100,0 -8233,6 8714,4

arv

Bevaring af kulturarven -4300,0 -3,2 4569,1

Forskning -100,0 0,0 0,0

Ialt e ~ -13800,0  -8490,5 22290,6

Det samlede arsforbrug er omkostningsfordelt pa hovedgrupperne, hvilket giver

falgende billede:

Generel ledelse og administration er primart lensum.
Tilgsengeliggorelse og formidling af kulturarven paviser de store omkostninger i
forbindelse med szrudstillinger, der genererer museets arlige indtegter gennem

entreindtegter samt fondsmidler.

Bevaring af kulturarven omfatter sikring af museet samt kulturarven, dvs. sik-

kerhed og konservering.

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3: Nogletal for centrale aktiviteter

2008 2009 2010 2011

Antal besogende 46.405 63.016 60.179 64.128
- heraf betalende besagende 38.883 53.740 47.655 53.623
- heraf besegende med fri entré 7.522 9.276 12.524 10.505
Erhvervede vaerker/genstande 0 0 2 1
Elektronisk registrerede veerker/genstande 70 414 414 414
Faerdigkonserverede vaerker/genstande 2 7 38 43
Igangvaerende forskningsprojekter 1 1 1 1
Afsluttede forskningsprojekter 0 0 0 1
Antal abningstimer 1.674 1.576 1.468 1.574
Skoletjeneste, antal klasser 60 135 91 88
Antal bespgende bern/unge u/ 18 ar (eksklusiv skole- 1.746 1.926 2.421 2.102
tjeneste)

Antal sarudstillinger (abnet det pagaldende ar)* 2 2 4 5
- heraf seerudstillinger rettet mod bern/unge** 0 0 0 0
Antal undervisningstilbud 5 5 11 9
- heraf nye undervisningstilbud 2 3 5 3
Antal sserarrangementer*** 296 294 527 434
- heraf arrangementer rettet mod bern/unge 7 8 10 6
- heraf arrangementer rettet mod erhvervslivet 5 7 8 8
Antal udstillinger/aktiviteter med szerlig hensynta- 0 0 0 0
gen til handicappede brugere

Antal besegende pa hjemmeside 43.427 58.973 111.729 127.527

*Bad forars- og efterarsudstillingerne omfattede
hver to udstillinger.
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** Alle museets seerudstillinger var rettet mod voks-
ne savel som bern/unge

*** Omvisninger inkl. skoleklasser, klubarrange-
menter og seerligt inviterede grupper

1.5. Forventninger til kommende ar

Pa tilsvarende vis som forrige ar vil museet i lobet af 2012 endnu engang blive
modt med store udfordringer i forbindelse med museets opgave med at skabe ba-
lance mellem bevilling og omkostningerne til drift og lenninger. Ordrupgaard ma
fortsat fore en meget stram gkonomistyring.

Der vil fortsat vaere udfordringer, hvad angar skonomien bag museets szrudstil-
linger, hvortil der er behov for ekstern finansiering, safremt gennemforelse af
udstillingsplanerne skal sikres. Ordrupgaard oplevede i 2011 en klar begrsensning
1 fondenes skonomiske muligheder og safremt denne tendens ogsa maerkes 1 2012,
er museet 1 hgjere grad afhaengig af indtaegter genereret ved billetsalg og tilsva-
rende indteegtskilder.

Ordrupgaard vil 1 2012 arbejde malrettet med visionerne for museets videre udvik-
ling og fremtid. Foruden at opretholde museets hgje formidlingsniveau i relation
til museets samling og sserudstillinger vil museet ege indsatsen for at tiltraekke
nye brugergrupper. Museets indsats 1 2011 fortsaettes, herunder med en mulig
videreudvikling af samarbejdsprojekter med nye samarbejdspartnere.

Ordrupgaard modtog ultimo 2011 en PhD-stipendieportion pa 1 mio. kr. fra Ny
Carlsbergfondet med henblik pa etablering af et samfinansieret PhD-forleb pa
museet 1 samarbejde med en gradsgivende institution. Ordrupgaard har iveerksat
et samarbejde med Institut for AZstetiske Fag, Aarhus Universitet med henblik pa
at indlede et PhD-forleb den 1. september 2012. Titlen pa PhD-forlebet er: ” Wil-
helm Hansens samling i internationalt perspektiv. Det epokespecifikke samlings-
museum”.

I lebet af 2012 ensker museet at sikre yderligere fremdrift med udviklingen af
Ordrupgaards uudnyttede potentiale, som giver mulighed for at sge formidlings-
indsatsen i relation til Ordrupgaards kulturhistoriske og arkitektoniske veerdier,
bl.a. i relation til Finn Juhls hus, Ordrupgaards tilbygning af Zaha Hadid samt
det oprindelige herskabshjem af Gotfred Tvede.

Ordrupgaard iverkssetter i 2012 en projektkonkurrence (ved EU-bekendt-gorelse
af 26. januar 2012), der har til formal at undersege, om det vil vaere muligt at
etablere en bygning under terreen til den franske samling. Projektkonkurrencen er
muliggjort gennem et bidrag fra A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Megl-
lers Fond til almene Formal.
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Ordrupgaard vil fortsat i lebet af 2012 lese en af hovedopgaverne vedrerende be-
varing og sikre indsatsen med henblik pa feerdigkonservering af samlingen. Muse-
et modtog i forbindelse med indgéelse af rammeaftalen med Kulturministeriet for
perioden 2009-2012, 2 mio. kr. over en 4-arig periode til brug for udmentning af
den udarbejdede bevaringsplan. Ordrupgaard sikrer fortsat fremdrift i henhold til
bevaringsplanen, saledes at konserveringsarbejdet afsluttes i 2012.

Rammeaftale for perioden 2013 — 2016 med Kulturministeriet skal udarbejdes i

lobet af 2012.

2. Malrapportering

Nedenfor redegores der i de felgende afsnit for Ordrupgaards malopfyldelse i labet

af 2011

2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 6: Arets resultatopfyldelse

Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven

Mal

Resultat 2011

Tilbyde bredere brugergrupper, herunder nye
malgrupper berigende og bevagende kunstop-

levelser pa et innovativt og hegjt internatio-
nalt kvalitetsniveau, der kan bidrage til kul-

turel veekst og ny erkendelse

Malet anses for fuldt opfyldt.

5 udstillinger:

DTour de France, Franske land-
skaber og 2) "Kampen om kunsten.
Fynboerne” (8.4.-11.9.2011)
3)’Helene Schjerfbeck” og 4) "Re-
flective Shadow. 10 Contemporary
Artists from Finland” (23.9.-
12.2.2012)

5) Fokusudstilling: ”Fokus pa
Hammershoi” (15.10.-22.2.2012)

Oget abnngstid 1 Finn Juhls hus i
sommerperiode

Styrke museets formidlingsindsats gennem

digitale og analoge medier, herunder publika-
tioner, omvisninger og andre aktiviteter

Malet anses for fuldt opfyldt.

- Etablering af digital plat-
form

- Seerudstillingspublikatio-
ner og —kataloger

- Rasonneret katalog,
Fransk Kunst pa Ordrup-
gaard.

- Offentlige omvisninger
hver sgndag i sserudsti-
lingsperioder, samt udvalg-
te onsdage, hvor der er lang
abningstid
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Bevaring af kulturarven

Mal Resultat 2011
Forstzerke museets bevaringsindsats, ved at |Malet anses for fuldt opfyldt.
gennemfore den prioriterede bevaringsplan Konservering er foretaget ved
samarbejde med Falleskonserve-
ringen og 43 vaerker er konserve-
ret.
Forskning
Mal Resultat 2011
Styrke museets forskning gennem samarbej- |Malet anses for fuldt opfyldt.
de med forskere i ind- og udland ved aktivt at - forskningsbaseret udstil-
inddrage udvalgte forskere i museets forsk- lingssamarbejde med nati-
ningsaktiviteter onale og internationale
museer
- forskningsbaseret raesonne-
ret katalog
Oge museets eksterne forskningsfinansiering, | Malet anses for fuldt opfyldt.
herunder bl.a. gennem forskningssamarbejde - forskningssamarbejde med
med andre institutioner amerikanske museumsin-
stitutioner
- Ordrupgaards deltagelse
ved forskningssymposium i
USA

Ordrupgaard anser den samlede malopfyldelse og de opnaede resultater i lebet af
2011 for tilfredsstillende.

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
Som det fremgar af ovenstaende beretning samt oversigt over malopfyldelse, har
museets indsats i lsbet af 2011 bidraget til, at den samlede méalsaetning og vision
for arbejdet er opnaet. Der er opnaet tilfredsstillende resultater pa omrader for
hhv. tilgeengeliggorelse og formidling, bevaring og forskning.

Folgende tre omrader med de mal, der horer ind under de enkelte omrader, analy-
seres kort i1 det folgende:

e Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven

e Bevaring af kulturarven

e Styrkelse af forskningsindsatsen.

Ad. tilgeengeliggerelse og formidling af kulturarven:

Mal: Tilbyde bredere brugergrupper, herunder nye malgrupper berigende og bevae-
gende kunstoplevelser pa et innovativt og hejt internationalt kvalitetsniveau, der
kan bidrage til kulturel vaekst og ny erkendelse

Ordrupgaards forberedende arbejde resulterede i lebet af 2011 i 4 nye sarudstil-
linger samt 1 fokusudstilling, hhv. "Tour de France. Franske landskaber”og "Kam-
pen om Kunsten, Fynboerne” itiden 8.4.- 11.9.2011, "Helene Schjerfbeck” og ” Re-
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flective Shadow” 1 tiden 23.9.2011 — 12.2.2012 og "Fokusudstilling om Vilhelm
Hammershot” 1 tiden 15.10.2011- 22.1.2012. Disse saerudstillinger bod pa helt
specielle kunstoplevelser og resulterede 1 brugergruppernes mulighed for at ople-
ve, jf. Ordrupgaards rammeaftale berigende og bevaegende verdenskunst.

Med udgangspunkt i Ordrupgaards strategi om bl.a. at sikre kvalitet i det kunst-
faglige arbejde og dermed et hegjt kunstfagligt niveau samt det hertil knyttede
effektmal at tilgeengeliggore og formidle kulturarven ved at udvikle berigende og
bevaegende kunstoplevelser, har Ordrupgaard udviklet 4 serudstillinger og 1 fo-
kusudstilling i lebet af 2011. Museet arlige besogstal udgjorde 64.128, hvilket var
en fremgang i forhold til 2010, hvor besagstallet udgjorde 60.179.

Udviklingen af de ovennsevnte saerudstillinger er sket i samarbejde med en bred
vifte af samarbejdspartnere, bade nationalt og internationalt, hvilket svarer til
strategi og metode pa omradet.

Den lange abningstid om onsdagen gav fortsat mulighed for, at nye brugergrupper
1 tidsrummet efter almindelig kontortid kunne deltage i en lang rackke aktiviteter,
herunder foredrag og omvisninger, der blev afholdt i tidsrummet k1. 17.30 — 19.00.
Udover positive resultater med mange gaester til sseromvisningerne pa aftener
med lang abningstid, blev der ogsa opnaet positive resultater i forbindelse med de
omvisninger, der blev afholdt hver sendag 1 seerudstillingsperioderne.

Ordrupgaard egede abningstiden 1 Finn Juhls hus i lebet af juli og august
2011(ugedage ml. kl. 15.00-17.00) mhp. at imedekomme den store segning pa hu-
set og brugergruppernes interesse for arkitekten, hans hus og mebeldesign. Ca. 10
procent af seeromvisningerne foregar i Finn Juhl hus og dermed opfylder museet
effektmalet vedr, bredere og nye brugergrupper, idet arkitektur og designinteres-
serede sgger museet 1 dette gjemed.

Af den nationale brugerundersegelse for 2011 fremgar det, at Ordrupgaard har
registreret en stigning fra 9 % 1 2010 til 14 % i1 2011 af brugergrupper fra segmen-
tet: det moderne segment” (karriereorienteret, skonomisk velstillet, kvalitetsbe-
vidste) og en stigning fra 5 % 1 2010 til 7 % 1 2011 af brugergrupper fra segmentet:
“"moderne-individorienteret” (dynamiske unge maend, liberale holdninger, gkonomi
og erhverv). Dette er grupper, som museet hidtil har haft vanskeligere ved at fa
fat pa.

Disse tal stemmer overens med f.eks. den store segning, der er pa Finn Juhls hus,
hvorved museet opfylder effektmal vedr. bredere og nye brugergrupper.

Samlet set har Ordrupgaaard opnaet et tilfredsstillende resultat i forhold til det
pagaldende effektmal. Det forventede resultat er opnaet som folge af Ordrup-
gaards strategi om kvalitativt at formidle et hgjt kunstfagligt niveau og kvantita-
tivt at intensivere indsatsen pa det kunstfaglige omrade, saledes at museet lever
op til brugernes krav om skiftende s@rudstillinger og en mere udbygget og omfat-
tende formidling af samlingen, stedet og sarudstillinger.
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Mal: Styrke museets formidlingsindsats gennem digitale og analoge medier, her-
under publikationer, omvisninger og andre aktiviteter:

I tilknytning til de 5 udstillinger var der udviklet udstillingskataloger el. -bgger
samt formidlingsmateriale, saledes at formidlingen niede bredt ud til museets
brugergrupper. Som et nyt formidlingstiltag 1 2012 udviklede museet en digital
platform til seerudstillingen "Tour de France. Franske landskaber”. Denne digitale
platform vil blive videreudviklet til at omfatte yderligere et antal vaerker fra
Ordrupgaards samling, saledes at den fremover vil gores tilgzengelig for museets
brugere i formidlingsgjemed.

Museet udgav 3 nye publikationer i forbindelse med seerudstillingerne.

I forbindelse med Helene Schjerfbeck-udstillingen udarbejdede museet et forsk-
ningsbaseret udstillingskatalog, der gav en bredere formidling og viden om kunst-
neren. Forste oplag pa 1000 eksemplarer blev udsolgt og kataloget matte genop-
trykkes yderligere 2 gange a 1000 eks. Brugergruppernes store interesse i katalo-
get bidrog til museets opfyldelse af effektmalet.

Ad. bevaring af kulturarven:
Mal: Forsterke museets bevaringsindsats, ved at gennemfore den prioriterede
bevaringsplan

Museet har i forbindelse med rammeaftalen modtaget 2 mio. kr. over en 4-arig
periode (2009 — 2012) sremaerket bevaringsarbejdet med museets veerker. Beva-
ringsarbejdet med museets samling fik stor fremdrift 1 2011. Dette har resulteret
1, at Ordrupgaard i samarbejde med Fzlleskonserveringen har kunnet feerdigkon-
servere 43 veerker og dermed ege indsatsen i forbindelse med udmontningen af
den prioriterede bevaringsplan for samlingen af maleri, tegning og grafik.

Med udgangspunkt i Ordrupgaards strategi om at bevare den vigtige kulturarv
samlingen udger, samt det tilknyttede effektmal at forsteerke museets bevarings-
indsats ved at gennemfere den prioriterede bevaringsplan, er effektmalet opnéet i
lobet af 2011. Museet vil arbejde videre ud fra sin prioriterede bevaringsplan i
2012.

Ad. forskning:
Mal: Styrke museets forskning gennem samarbejde med forskere i ind- og udland
ved aktivt at inddrage udvalgte forskere i museets forskningsaktiviteter

Ordrupgaard levede op til effektmalet vedr. forskning, idet forskningsindsatsen
blev styrket i lebet af 2011 pa felgende omrader:

Gennem sarudstillingen, “Tour de France. Franske landskaber™, hvor sarudstil-
lingen perspektiveredes i forhold til museets forskningsindsats i forbindelse med
feerdiggerelsen og udgivelsen af det 400-sider forskningsbaserede raesonnerede
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katalog, "Fransk kunst pa Ordrupgaard”. Kataloget er udgivet pa dansk og en-
gelsk og danner dermed et bredt forskningsgrundlag for forskere i bade ind- og
udland.

Ordrupgaard sikrede i lebet af 2011 fremdrift 1 det forskningsbaserede arbejde
vedrerende impressionisten Camille Pissarro (1830 — 1903) og den samtidige dan-
ske maler Fritz Melbye (1826 — 1869), som Ordrupgaard i disse ar gennemforer i
samarbejde med den amerikanske kunsthistoriker Dr. Richard Brettell, samt den
amerikanske, statslige museumsinstitution, OLANA, der huser et stort antal veer-
ker af hhv. Fritz Melbye og Camille Pissarro.

Samlet set opnaede Ordrupgaard gennem en malrettet indsats pa forskningsom-
radet et tilfredsstillende resultat, der bl.a. indbefattede samarbejde med forskere 1
ind- og udland ved aktivt at inddrage forskere i museets forskningsaktiviteter, jf.
effektmal herom. Derved formaede Ordrupgaard at leve op til hensigten i museets
mission: ...” at museets unikke kulturarv og dokumentation er til radighed for
forskning, og at forskningsresultater udbredes som led i museets formidlingsar-
bejde.”

Mal: Oge museets eksterne forskningsfinansiering, herunder bl.a. gennem forsk-
ningssamarbejde med andre institutioner

Ordrupgaard opnéede i flere henseender samarbejde vedrarende ekstern finansie-
ring, idet museet dels kunne feerdiggere Ordrupgaards forskningsbaserede rason-
nerede katalog ved hjalp af en lang raekke fonds- og andre bidragydere, dels gen-
nem det forskningsbaserede samarbejde med de eksterne samarbejdspartnere,
bade nationale og internationale, der blev opretholdt i labet af 2011, se ovenfor.

Museets direktor var i efteraret inviteret til at holde et opleeg ved et internationalt
symposium, 'The Collection Museum: Past, Present, and Future’, der blev afholdt
pa The Philips Collection i Washington D.C. Emnet for direkterens oplaeg var
Ordrupgaard som samlingsmuseum og de udfordringer, der er forbundet med at
arbejde med et samlingsmuseum pa et globalt plan. Ordrupgaard var foruden The
Wallace Collection i London inviteret med som repraesentanter for nogle af Euro-
pas fremmeste samlingsmuseer. Ud over vigtig, ledelsesmeessig erfaringsudveks-
ling var dannelsen af et netvaerk mellem de deltagende samlingsmuseer pa begge
sider af Atlanten et konkret udkomme af symposiet.

P4 bagrund af ovenstiaende analyse og uddybning af museets mélsaetning, anses
det samlede resultat for tilfredsstillende.

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
Okonomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og —bevillinger. Ars-
rapporten for 2011 er opstillet efter Okonomistyrelsens regnskabsprincipper.
Regnskabstallene er baseret pa udtraek fra SKS og SB.
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3.2. Resultatopgorelse

‘Tabel 7: Resultatopgorelse
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Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfert overskud 152.6 0,0 0,0
3.3. Balancen
Tabel 9: Balancen
Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
_note: 2011 2011 note: 2011 2011
Anlagsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 438,0 438,0
1 kapital)
Feardiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, paten- Reserveret egenkapital 0,0 0,0
ter, licenser m.v. 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opferel- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
e _ 345,1 345,1
Immaterielle anlegsaktiver i ; Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 345,1 345,1
2 | Materielle anlegsaktiver } Overfort overskud 0,0 0,0
. Grunde, arealer og bygninger 61.760,4 60.454,8 | Egenkapital i alt 438,0 438,0
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanleeg og maskiner 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 207,7 191,7 FF4 Langfristet gaeld 46.120,4 45.465,6
Igangvaerende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
regning 0,0 0,0
Materielle anleegsaktiver i alt 61.968,1 60.646,5 Donationer 16.192,8 15.772,0
Statsforskrivning 438,0 438.0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0:0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlsegsaktiver i alt 438,0 438,0 Langfristet geeld i alt 62.313,2 61.237,6
Anlwgsaktiverialt 62.751,2 614296
Omseetningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 383,7 219,6
1.925,3 1.045,6 tjenesteydelser
Veardipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 632,9 532,7
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 712,0 774,0
FF5 Uforrentet konto 16.227.6 6.972.1 Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto , Igangvarende arbejder for 2.078,2 1.941,7
-23.199,8 7.558,6 | | fremmed regning
Andre likvider 8.853,7 2.081,9 Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 1.881,5 26684, | Kortfristet geeld i alt 3.806,8 3.468,0
“Omswtningsaktiver i alt 3.806.8 37140  Geldialt 661200  64.705,6
Aktiver i alt _ ____66.558,0 65.143,6 Passiver i alt 66.558,0 65.143,6

Vedr. tilgodehavender er der sket et fald fra kr. 1.925.300 til kr. 1.049.600 grundet
oprydning af gamle regnskabsposter og afslutning af konkursbehandling vedr. den
tidligere caféforpagter. I forbindelse med konkursopgerelsen er museets tilgodeha-
vender - modregnet museets skyldige fakturaer til forpagter - blevet afskrevet,
hvilket medferer faldet i tilgodehavender..
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Vedr. afvigelserne i relation til FF5 og FF7, skyldes disse likviditet sflytninger
mellem FF5 og FF7.

Posten ”"igangvaerende arbejder for fremmed regning” er udtryk for de indhentede
fondsmidler, der udger en forudsatning for museets afholdelse af seerudstillinger-
ne. Posten vedr. ultimo 2011 er udtryk for fondsmidler, som er modtaget i 2011
men som skal afvikles i forbindelse med sarudstillingsvirksomheden 1 2012. Sam-
let er kortfristet gaeld pa et lavere niveau, da der i lebet af 2011 blev opnaet et
lavere niveau af fondsmidler.

3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 10: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lebende priser

3.6. Opfolgning pa lensumsloft
Tabel 12: Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.33.25.]

note: 2010 2011
_Egenkapital primo R-aret 285.4 438,0
Startkapital primo 438,0 438,0
+Andring i startkapital 0,0 0,0
i__Startkapital ultimo 438,0 438,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
' Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
| +Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
| Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo -152,6 0,0
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 152,6 0,0
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
| - Udbytte til staten - 0,0 0,0
. Overfert overskud ultimo 0,0 0,0
_Egenkapital ultimo R-aret 438,0 438.,0
3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen
Tabel 11: Udnyttelse af laneramme
11000 kr., lebende priser ' 2011
Saldo pa FF4 pr. 31. december 2011 45465,6
Laneramme pr. 31. december 2011 54800,0
Udnyttelsesgrad i procent 83,0%

1000 kr., lebende priser : bl

Lonsumsloft FL 7900,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 7900,0
Lenforbrug under loansumsloft 8529,3
Difference -629,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2010 0,0
Akkumuleret opsparing ultimo -629,3

2011 -




20-

I forhold til lonsumsloftet fremkommer en difference pa godt mio. kr. 0,6. Den dakkes af sztlig
bevillingsbestemmelse i Finansloven vedt. konto 21.33.25., hvorefter Ordrupgaard har adgang til
at forege lonsummen i forbindelse med szrudstillingsvirksomhed og andre szrarrangementer”.

3.7. Bevillingsregnskabet
Tabel 13: Bevillingsregnskab (§ 21.33.25.)

11000 kr., lebende priser Regnskab : " Regnskab
_ ; 2010 Budget 2011 2011 _ Difference  Budget 2012
Nettoudgiftsbevilling -13800,0 -13900,0 -13800,0 -100,0 -13900,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtzegter -10156,4 -8350,0 -8490,5 140,5 -7190,0
Indtagter i alt -23956,4 -22250,0 -22290,5 40,5 -21090,0
Udgifter 23803,8 22200,0 22290,5 -90,5 21090,0

Arets resultat -152,6 -50,0 0,0 -50,0 0,0
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Ordrupgaard, cvr.nr. 67
11 75 14, er ansvarlig for: 21.33.25 Ordrupgaard (driftsbev) og 21.38.77 Ordrup-
gaard, national ejendom (Anlsegsbev.), herunder de regnskabsmaessige forklarin-
ger, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2011.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrap-
porteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflseggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaelse af aftaler og seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfat-
tet af arsrapporten.

yam
Ordrupgaard, dato 23. marts 2012 Kulturministeriet, dato / s 2012
Un M Underskrift
Direktor Anne-Birgitte Fonsmark Departementschif/m_/oli)}e Prien

Kjeldsen
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Note 1: Immaterielle anlaegs-
aktiver
1000 k

Primobeholdning 0,0 0,0 0,0
Opskrivning

Akk, afskrivninger @ 0,0
Akk. nedskrivninger _ 00 00 00

veel (‘3_‘: pr

31.12.21

Arets afskrivninger 0,0
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0
Afskrivningsperiode/ar antal ar antal ar

Prim

Tilgang " 0,0
Nedskrivninger 0,0

.

Primobeholdning 684150 00 00 0,0 24656 70880,6

ing 00 00 0,0
Tilgang 00 00 00 00 927 927
Afgang —— 00 00 00 00 1363 1363

0,0 1084(,0
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Akk. afskrivninger 7960,2 0,0 0,0 0,0 22303 101905
Akk. nedskrivninger _ 00 00 00 00 00 0,0

) erdi pr. 31.12.2011 504548 0,0 0,0 0,0 191,7 60646,5
Arets afskrivninger 1305 6 00 00 00 276 13332
Arets nedskrivninger 00 00 00 00 00 0,0
Arets af- og nedskrivninger 13056 0,0 0,0 0,0 27,6 13332

an- an- an-
tal tal tal
Afskrivningsperiode/ar 50 ar ar ar 3

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle anlegs-

aktlver

Modtagne
Lobende priser, 1000 kr. __ tilskud Udgift
Bevaringsmidler 500,0 500,0

Overfort til 2012 _ 0 0,0

:ﬂlﬁ (J

Bilag 8
Ovirsig't over budget og anvendelse af midler fra Formid-
lingspuljen
Tusind. kr., 2011 priser Budget Regnskab Afuvigelse Budget
Projekt 2011 2011 2011 2012
Lon formidling 300,0 300,0 0,0 300,0
offentlig omvisninger 125,0 125,0 0,0 125,0
Vagt og sikkerhed 350,0 350,0 0,0 350,0
Varme, el samt rep. af ny bygning 225,0 225,0 0,0 225,0

Evt. budgetteret videreforsel EiREET S 0,0
Ialt 1000,0 1000,0 0,0 1000,0




