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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden
Ordrupgaard er en statsinstitution under Kulturministeriet og er omfattet af mu-
seumsloven, jf. Lovbekendtgerelse nr. 1505 af 14. dec. 2006.

Ordrupgaard har som statsligt museum til opgave — gennem indsamling, registre-
ring, bevaring, forskning og formidling — at virke til sikringen af den del af Dan-
marks kulturarv, som museet repraesenterer, og holde den tilgengelig for offent-
ligheden.

Ordrupgaard rummer en betydelig internationalt kendt samling af fransk maler-
kunst, tegninger og skulptur fra det 19. og begyndelsen af det 20. &rhundrede,
samt en samling af dansk malerkunst, skulptur og kunsthindvzerk fra samme
periode. Museet har til huse i ejendommen Ordrupgaard, der — med park, bygnin-
ger og inventar — er et kulturhistorisk veaerdifuldt vidnesbyrd om danske her-
skabshjem fra tiden omkring forste verdenskrig. Ved en tilbygning af den ver-
denskendte arkitekt Zaha Hadid har museet fiet et visionzert byggeri af internati-
onalt format. Museet har gennem en privat donation i 2007 overtaget arkitekten
Finn Juhls hus, som indgar som en del af museumstilbuddet.

Mission
Ordrupgaards mission er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling at sikre,
e at museets unikke kulturarv, herunder samlinger, stedets kulturhistoriske
egenart og arkitektoniske vaerdier bevares for eftertiden,
e at museets unikke kulturarv, samlinger og dokumentationen heraf fortsat
udvikles,
e at museets unikke kulturarv og seerudstillinger samt dokumentation og
viden gores tilgeengelig for et bredt publikum
o at museets unikke kulturarv og dokumentation er til radighed for forsk-
ning, og at forskningsresultater udbredes som et led i museets formid-
lingsarbejde.
Vision:
Ordrupgaard vil styrke sin position som museum for fransk impressionisme, savel
nationalt som internationalt.

Ordrupgaard vil sikre og udvikle stedets kulturhistoriske egenart og arkitektoni-
ske veerdier.

Ordrupgaard skal veere et levende kunstmuseum, der tilbyder berigende og bevze-
gende kunstoplevelser af innovativ og hej kvalitet efter international malestok.

Hovedopgaver
Overordnet er museets hovedopgaver jf. Finansloven og rammeaftale med Kul-

turministeriet:
1. Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven
2. Bevaring af kulturarven
3. Forskning



Ordrupgaards konto pa Finansloven er § 21.33.25 (driftsbev.) samt konto
§21.33.77 (Anleegsbev. Vedr. Finn Juhls hus). Der er indgiet en rammeaftale for
perioden 2009 — 2012 mellem Kulturministeriet og Ordrupgaard.

1.2. Arets faglige resultater

Som det fremgar neden for vurderes Ordrupgaards faglige resultater i 2010 som
tilfredsstillende og det skonomiske resultat som tilfredsstillende. P4 denne bag-
grund vurderes det samlede resultat for 2010 for tilfredsstillende.

Med afsezet 1 Ordrupgaards rammeaftale og de ovenfor nsevnte hovedopgaver, ar-
bejdede museet med aftalens méal og opniede derigennem de faglige resultater,
som er beskrevet i1 de folgende afsnit i1 beretningen. Se endvidere malrapporterin-
gen i kapitel 2 for en uddybende redegorelse for og analyse af de faglige resultater.

Ordrupgaard levede med de opnaede faglige resultater op til museets mission og
vision og fulgte museets strategi. Eksempelvis har udviklingen af sarudstillinger
veeret med til at give museets brugere berigende og bevaegende kunstoplevelser af
innovativ og hej kvalitet efter international malestok.

Ordrupgaard viste i alt 4 seerudstillinger i lebet af 2010 og opfyldte derved mél-
seetningen om tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven, hvilket er en af
malsatningerne i museets rammeaftale med Kulturministeriet:

1) Forarets store sserudstilling (6. januar — 9. maj 2010) havde titlen: ”
EMIL NOLDE OG DANMARK”. Seerudstillingen havde fokus pad Emil
Nolde og hans tilknytning til Danmark. Seerudstillingen var udarbejdet pa
grundlag af bade internationalt og nationalt samarbejde mellem Ordrup-
gaard, Nolde Museet 1 Seebiill og Kunsten, Alborg.

Udstillingen blev muliggjort gennem skonomisk stette fra Augustinus Fon-
den, Nykredit Fond, Den tyske ambassade, Frimodt-Heineke Fonden og
Kunsthandler Richard Wilstrup og hustru Franciska fodt Jensens legat.

Pressen skrev bl.a.:

Borsen: ”Det er Nolde, nar han er 1 verdensklasse”.

Berlingske: ”Groteske, fantastiske Nolde. Ny udstilling pa Ordrupgaard har det
hele med.” Udstillingen fik bred omtale i nordtyske dagblade fx Flensburger Ta-
gesblatt, Handelsblatt Diisseldorf, Neues Deutschland.

2) Ordrupgaard viste i sommeren 2010 (21. maj — 29. august) udstillingen *Nuan-
cer af Sort. Passionismen i samtidsmaleriet”, der blev udviklet i et samarbejde
mellem Ordrupgaard, Vejle Kunstmuseum og kunsthistorikeren Merete Sander-
hoff. Udstillingen vistes eftefelgende pa Vejle Kunstmuseum.

Udstillingen samlede for forste gang otte markante kunstnere i en fzelles prasen-
tation, der fokuserede pa en hidtil overset stremning i dansk samtidskunst.
Kunstnernes morke, gadefulde og dybt eksistentielle malerier tilfgjer nye nuancer
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til billedet af samtidskunstens mangfoldighed. 'Passionismen’ er en stremning i
samtidskunsten, der behandler grundleggende, eksistentielle temaer som deden,
tiden, historien, leengslen efter det tabte eller uopnaelige og tvivlen over for tilv ze-
relsens valg.

Udstillingen blev muliggjort gennem ekonomisk stette fra Knud Hejgaards fond,
Oticon Fonden, Nykredit, Montana, Ingenier Ernst B. Sunds Fond, The Nerdrum
Institute.

Pressen skrev bl.a.:
Berlingske Tidende: ”En meget seveerdig udstilling.”
Jyllands-Posten: ”Seveerdig maleriudstilling”.

3) Efterarets store seerudstilling, (9. september 2010 - 20. marts 2011), havde tit-
len: "MoDE MED JAPAN. Degas, Monet, Gauguin...”.

Tkke mange ved, at de
franske impressionister og
postimpressionister, som
Monet, Degas og Gauguin,
hentede inspiration fra
japanske traesnit til deres

grundleggende fornyelse af
malerkunsten.
Utagawa Hirokage, Paul Gauguin,

Lygtemcendene i Oji De bla stammer

Gennem sarudstillingen har Ordrupgaard belyst og formidlet historien om dette
betydningsfulde mede mellem Vesten og @sten. Ordrupgaard praesenterer pa den-
ne udstilling mere end 150 treesnit og viser, hvordan den japanske indflydelse
kommer til udtryk i veerker fra museets egen samling af Manet, Degas, Morisot og
Gauguin m.v.

Seerudstillingen blev udviklet pa grundlag af det store, japanske materiale, der for
nylig er fremdraget fra flere samlinger i Rouen, Frankrig og ved 1an fra Kunstin-
dustrimuseet og Nationalmuseet samt private samlinger og Ordrupgaards egen
samling af franske impressionister.

Der blev udarbejdet en bog i forbindelse med szerudstillingen.

Udstillingen blev muliggjort gennem skonomisk stette fra Konsul George
Jorck og hustru Emma Jorck's Fond, Augustinus Fonden, Beckett-Fonden,
C.L. Davids Fond og Samling, Oticon Fonden, Krista og Viggo Petersens
Fond, Toyota-Fonden, @K's Almennyttige Fond og Montana.



Pressen skrev bl.a.:

Berlingske Tidende: ” Udstillingen er dybt fascinerende, flot formidlet og tilmed
underholdende.”

Politiken: ” En meget fin og gennemarbejdet kunsthistorisk udstilling [...] bdde
underholdende og interessant.”

Weekend Avisen: "Smuk udstilling pa Ordrupgaard om de japanske mestres ind-
flydelse pa den vestlige kunst omkring ar 1900.”

Alle ovennavnte s@rudstillinger er resultat af Ordrupgaards indsats pa omradet
vedrerende tilgaengeliggerelse og formidling af kulturarven samt for Japan-
udstillingens vedkommende et forskningsbaseret udstillingssamarbejde med bade
internationale og nationale samarbejdspartnere, der gav Ordrupgaards bruger-
grupper en unikt formidlet kunstoplevelse.

4) Ordrupgaard kunne i slutningen af aret, den 28. oktober 2010, abne en fjerde
udstilling, idet museet lagde hus til Snedkernes Efterarsudstilling 2010, White
Out, hvor der blev fremvist 38 stole. For Ordrupgaards vedkommende faldt denne
udstilling fint i trad med museets tilbud pa designomradet med arkitekt Finn
Juhls hus og hans stoledesign i1 seerdeleshed.

White Out blev vist pa Ordrupgaard frem til 23. januar 2011. Herefter skal den
vises 1 Tokyo. Af museets samlede besegstal i udstillingsperioden udgjorde publi-
kum til Snedkernes Efterarsudstilling et eget besegstal af nye brugergrupper pa
ca. 10 procent. (Brugerne blev specifikt adspurgt, hvorvidt de var kommet til
Ordrupgaard for at se Japan-udstillingen el. Snedkernes Efterarsudstilling og
havde selvfolgelig adgang til hele viften af Ordrupgaards tilbud). Derved opndede
Ordrupgaard endnu et positivt resultat pa et rammeaftalemal vedr. tilgaengeligge-
relse og formidling til nye brugergrupper.

Pressen skrev bl.a.:
Politiken: ”Er sa vellykket, at man gar rundt og smiler i flere timer efter.”

Til trods for denne betydelige, samlede formidlingsindsats oplevede Ordrupgaard
en marginal nedgang i besegstallet pa 5 procent i forhold til 2009, se tabel 3 ne-
denfor. Dette kan skyldes, at Ordrupgaard i lebet af 2010 méatte opretholde en
meget stram gkonomistyring, hvilket bl.a. indebar, at det i forvejen begransede
markedsferingsbudget, matte yderligere beskaeres for at opretholde balance mel-
lem udgifter og bevilling.

Ordrupgaard fortsatte 1 2010 det betydelige bevaringsarbejde i forbindelse med
museets samling. Pa grundlag af Ordrupgaards bevaringsplan er der skabt et
overblik over samlingens konserveringsbehov, hvad angir maleri, veerker pa pa-
pir, skulptur og kunsthandveerk. Kulturministeriet bevilgede i 2009 2 mio. kr. i alt
over en 4-arig periode som rammeaftalemidler til brug for dette arbejde.

Arbejdet blev iveerksat i anden halvdel af 2009, hvor der, jf. tabel 3, blev konserve-
ret 7 vaerker. I 2010 blev der konserveret 38 vaerker. Det er ikke muligt at give et
nejagtigt tal for, hvor mange vaerker, der kan konserveres i lobet af et kalenderar,
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da dette beror pa det individuelle veerks tilstand. Det er de mest trseengende veer-
ker, der bliver behandlet forst (trangfolge).

Det er pa grundlag af bevaringsplanen og det eremserkede bidrag, at der er sikret
fremdrift i bevaringsarbejdet, som fortsat vil udgere en betydelig opgave i de
kommende ar.

Ordrupgaard havde mulighed for at erhverve to vaerker til samlingen af impressi-
onisten Camille Pissarro (1830 — 1903). Et fondstilsagn fra Ny Carlsbergfondet
gjorde det muligt at erhverve et lille oliemaleri og en lille tegning. Disse vaerker
indgar som led i det forskningsbhaserede arbejde vedrerende denne kunstner, som
Ordrupgaard i disse ar gennemforer i samarbejde med den amerikanske kunsthi-
storiker Dr. Richard Brettell, (Margaret McDermott Distinguished Professor of Art
and Aesthetics, The University of Texas, Dallas), der er en af de forende forskere
inden for feltet vedr. fransk impressionisme.

Bade gennem det internationale forskningsbaserede samarbejde og det generelle
internationale samarbejde, har Ordrupgaard fulgt sin strategi, hvor museet gn-
sker at opretholde et hgjt niveau i relation til det internationale samarbejde.

Det har ogsa fort til, at der fortsat er stor interesse fra internationale samarbejds-
partneres side for at opretholde et taet samarbejde med Ordrupgaard. Saledes har
museets vaerker veeret repraesenteret pa udstillinger i lebet af 2010 pa bl.a. Cleve-
land Museum of Art, Ohio, Van Gogh-museet, Amsterdam, Tate Modern, London
samt Grand Palais, Paris. P4 sidstnevnte museum, blev Ordrupgaard reprsesen-
teret med veerket, Chailly-pavéen i Fontainebleau-skoven af Claude Monet, som
var det forste veerk, der medte publikum. Udstillingen p4 Grand Palais blev besogt
af knapt en million geester og dermed kunne Ordrupgaard til fulde opfylde sin
strategi, hvorved: ...”museet bidrager dermed ogsa til at formidle kunstoplevelser,
der beriger og bevaeger langt ud over de danske graenser.”

Vedrerende born og unge opretholdt Ordrupgaard i lebet af 2010 lebende fokus pa
indsatsen pa dette omrade og museet kunne fortsat tilbyde flere forskellige under-
visnings- og aktivitetsforleb til brug for savel skoler som bern, der besoger museet
uden for skoleregi. Af tabel 3 nedenfor fremgar det, at der var en stigning i antal-

let af bern, der bessgte museet uden for skoleregi.

Desveerre oplevede museet en nedgang i antallet af bessgende skoleklasser fra 135
12009 til 911 2010, hvilket kan skyldes den store interesse for szerudstillingen om
Edvard Munch i 2009, der tiltrak mange skoleklasser, idet udstillingen i hej grad
tilgodesa skolernes leeringsmal. Museets interne malsaetning er 100 bessgende
skoleklasser pr. kalenderar. Dertil kommer, at Ordrupgaard grundet den gkono-
miske situation, ultimo 2010 méatte foretage en nedsksering i arbejdstid (AC-timer
fra 37 til 25 timer pr. uge) for den medarbejder, der varetager skoletjenesteomra-
det.

I lebet af 2010 atholdt Ordrupgaard 3 meder med det i 2009 etablerede “advisory
board”.

Boardets arbejde fortseetter med at veere af radgivende art med fokus pa bl.a.
folgende punkter:
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Bidrag til Ordrupgaards strategiske udvikling

Pejling af Ordrupgaard i forhold til samfundet og nye brugergrupper
Vejledning og stette 1 fundraisingspergsmal

Samarbejde med erhvervslivet

Med deres ekspertise inden for en bred vifte af omrader radgiver medlemmerne
Ordrupgaard i arbejdet med museets strategiske udvikling og samarbejde med
erhvervslivet. Desuden yder medlemmerne statte til museets fundraising, som er
en nedvendig forudsaetning for at gennemfere de internationale sserudstillinger.

1.3. Arets skonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens ekonomiske hoved- og nogle-

tal

1000 kr., lobende priser 2008 2009 2010
Resultatopgerelse

Ordineere driftsindtaegter -20.480,8 -22.551,8 -23.954,6
- Heraf indteegtsfort bevilling -13.500,0 -14.700,0 -13.800,0
- Heraf eksterne indteegter -6.980,8 -7.851,8 -10.154.,6
Ordineere driftsomkostninger 20.727,1 19.886,7 20.888,6
- Heraflen 9.856,5 9.099,5 9.862,4
- Heraf afskrivninger 1.315,6 1.323,4 1.163,7
- Heraf evrige omkostninger 9.555,0 9.457,5 9.862,5
Resultat af ordinzer drift 246,3 -2.665,1 -3.066,0
Resultat for finansielle poster -1.369,2 -3.211,8 -3.066,0
Arets resultat 524,4 -519,1 -152,6
Balance

Anl=egsaktiver 66.049,3 64.362,9 62.751,3
Omszsetningsaktiver 4.737,5 5.544,1 3.806,9
Egenkapital -233,7 285,4 438,0
Langfristet geeld 65.611,3 63.924,9 62.313,2
Kortfristet geeld 5.409,2 5.696,7 3.807,0
Lanerammen 54.800,0 54.800,0 54.800,0
Trzk pi lanerammen (FF4) 48.576,9 47.311,3 46.120,4
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lAnerammen 88,6% 86,3% 84,2%
Negativ udsvingsrate -153,5% -34,8% 0,0%
Overskudsgrad -2,6% 2,3% 0,6%
Bevillingsandel 65,9% 65,2% 57,6%
Personaleoplysninger

Antal rsveerk 24,0 24,0 29,7
Arsveerkspris 410,7 379,1 332,1
Lonomkostningsandel 48,1% 40,3% 41,2%
Lonsumsloft 6.500,0 6.800,0 7.900,0
Lonforbrug 9.708,7 8.898,2 9.862,4

Finansaret 2010 afsluttedes for Ordrupgaards vedkommende med et mindre-
forbrug pa kr. 152.637,00, hvorved det akkumulerede merforbrug fra tidligere ar
ifelge bevillingsafregningen blev udlignet.

Udnyttelsesgraden af lAnerammen er mindre i forhold til 2009, idet Ordrupgaard
ikke har foretaget store investeringer i finansaret, hvilket har haft indflydelse pa
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treekket pa lanerammen, samtidig med at der generelt har vaeret en afbalanceret
fordeling mellem indteegter og omkostninger.

Den negative udsvingsrate, overskudsgraden og bevillingsandelen er som folge af
ovenstaende stabile.

Antal drsveerk fremgar af tal trukket fra @S-LDV og viser et samlet tal (maneds-
og timelennede) pa 29,7. Dette tal er hgjere end tidligere arsveerksangivelser, som
ikke har veeret korrekt registreret. I konsekvens heraf er arsvaerksprisen og lon-
omkostningsandelen retvisende i 2010.

P4 baggrund af det ovenfor anferte, finder Ordrupgaard de samlede resultater i
2010 tilfredsstillende.

1.4. Opgaver og ressourcer
1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

11000 kr., lebende priser Indtegtsfort Ourige Omkostninger  Andel af
bevilling indteegter grets over-
skud
Generel ledelse og administration 2352,3 0,0 7978,1 28%
tilgeengeliggorelse og formidling af kulturar- 7056,8 -10156,4 8191,9 56%
ven
Bevarring af kulturarven 4312,5 0,0 7643,8 17%
Forskning 78,4 0,0 0,0 0%
I alt 13800,0 -10156,4 23813,8 100%

Det samlede arsforbrug er omkostningsfordelt pa hovedgrupperne, hvilket giver
folgende billede:

Generel ledelse og administration er primsert lensum.

Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven paviser de store omkostninger i
forbindelse med saerudstillinger, der genererer museets arlige indtagter gennem
entreindtegter samt fondsmidler.

Bevaring af kulturarven omfatter sikring af museet samt kulturarven, dvs. sik-
kerhed og konservering.

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Tabel 3: Nogletal for centrale aktiviteter

2007 2008 2009 2010

Antal besggende 67.006 46.405 63.016 60.179
- heraf betalende besogende 55.450 38.883 53.740 47.655
- heraf besogende med fri entré 11.556 7.522 9.276 12.524
Erhvervede vaerker/genstande 0 0 0 2
Elektronisk registrerede veerker/genstande 0 70 414 414
Feerdigkonserverede vaerker/genstande 1 2 7 38
Igangvaerende forskningsprojekter 1 1 1 1
Afsluttede forskningsprojekter 1 0 0 0
Antal dbningstimer 1.678 1.674 1.576 1.468

Skoletjeneste, antal klasser 124 60 135 91
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Antal besegende bern/unge u/ 18 ar (eksklusiv skole-
tjeneste)

Antal seerudstillinger (dbnet det pagseldende ar)*

- heraf sserudstillinger rettet mod bern/unge**
Antal undervisningstilbud

- heraf nye undervisningstilbud

Antal seerarrangementer***

- heraf arrangementer rettet mod bern/unge

- heraf arrangementer rettet mod erhvervslivet
Antal udstillinger/aktiviteter med saerlig hensynta-
gen til handicappede brugere****

Antal besegende pa hjemmeside
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*Ordrupgaard var veert for Snedkernes Efterarsud-
stilling, der 4bnede den 29. oktober 2010. Denne
udstilling kurateredes ikke af museet.

** Alle museets sarudstillinger var rettet mod
voksne savel som bern/unge

*** Omvisninger inkl. skoleklasser, klubarrange-
menter og seerligt inviterede grupper

**** Audioguide og informationsvideo saerligt tilret-
telagt for synshandicappede

1.5. Forventninger til kommende ar

Pa tilsvarende vis som forrige ar, vil museet i lebet af 2011 endnu engang blive
medt med store udfordringer i forbindelse med museets opgave med at skabe ba-
lance mellem bevilling og omkostningerne til drift og lenninger. Pa lenningssiden
vil de 1 sidste halvar 2010 gennemforte afskedigelser grundet den vanskelige gko-
nomiske situation sla fuldt igennem i 2011, men desuagtet vil Ordrupgaard fortsat

skulle fore en meget stram skonomistyring.

Der vil fortsat veere store udfordringer hvad angar ekonomien bag museets sarud-
stillinger, hvortil der er behov for ekstern finansiering, sdfremt gennemforelse af
udstillingsplanerne skal sikres. Ordrupgaard oplevede i 2010 en klar begransning
i fondenes gkonomiske muligheder og dette billede gentager sig formentlig i det
kommende ar. Med den sgede konkurrence om midler fra sponsorer og fonde bliver
det ogsa i lebet af 2011 en stor udfordring for Ordrupgaard at gennemfore museets

seerudstillinger. Som led i arbejdet med at etablere det fornedne skonomiske

grundlag, vil Ordrupgaard samarbejde teet med museets advisory board om mulige
overvejelser og fremtidige perspektiver for museets finansielle rammer og strate-

giske udvikling.

Ordrupgaard vil 1 2011 arbejde malrettet med visionerne for museets videre udvik-
ling og fremtid. Foruden at opretholde museets hgje formidlingsniveau i relation
til museets samling og seerudstillinger, vil museet sge indsatsen for at tiltraekke
nye brugergrupper. Museets indsats i 2010 fortsattes, herunder med en mulig
videreudvikling af samarbejdet med nye samarbejdspartnere som f.eks. Snedker-
nes Efterarsudstilling, der resulterede i nye brugergrupper blandt museets publi-

kum.
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Endvidere ensker museet at sikre yderligere fremdrift med udviklingen af
Ordrupgaards uudnyttede potentiale, som giver mulighed for at oge formidlings-
indsatsen i relation til Ordrupgaards kulturhistoriske og arkitektoniske veerdier,
bl.a. i relation til Finn Juhls hus, Ordrupgaards tilbygning af Zaha Hadid samt
det oprindelige herskabshjem af Gotfred Tvede. Denne udvikling vil dog ikke
mindst veere med til at sikre bevaringsforholdene fremover af museets fornemme
franske samling.

Ordrupgaard vil fortsat i lebet af 2011 lese en af hovedopgaverne vedrerende be-
varing og sikre indsatsen med henblik pa ferdigkonservering af samlingen. Muse-
et modtog i forbindelse med indgéelse af rammeaftalen med Kulturministeriet for
perioden 2009-2012, 2 mio. kr. over en 4-arig periode til brug for udmentning af
den udarbejdede bevaringsplan Der vil sdledes ogsa i 2011 ske fremdrift pa dette
omréde gennem museets samarbejde med Fzlleskonserveringen og bevaringsafde-
lingen pa Statens Museum for Kunst.

2. Malrapportering
Neden for redegeres der i de folgende afsnit for Ordrupgaards malopfyldelse i lobet
af 2010.

2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt
Tabel 6: Arets resultatopfyldelse

Tilgengeliggerelse og formidling af kulturarven
Mal Resultat 2010

Tilbyde bredere brugergrupper, herunder nye |Malet anses for fuldt opfyldt.
malgrupper berigende og bevaegende kunstop-
levelser pa et innovativt og hejt internatio-
nalt kvalitetsniveau, der kan bidrage til kul-
turel vaekst og ny erkendelse

Styrke museets formidlingsindsats gennem Malet anses for fuldt opfyldt.
digitale og analoge medier, herunder publika-
tioner, omvisninger og andre aktiviteter

Bevaring af kulturarven
Mal Resultat 2010

Forsteerke museets bevaringsindsats, ved at |Malet anses for fuldt opfyldt.
gennemfore den prioriterede bevaringsplan

Forskning

Mal Resultat 2010

Styrke museets forskning gennem samarbej- |Malet anses for fuldt opfyldt.
de med forskere i ind- og udland ved aktivt at
inddrage udvalgte forskere i museets forsk-
ningsaktiviteter
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Oge museets eksterne forskningsfinansiering, [ Malet anses for fuldt opfyldt.
herunder bl.a. gennem forskningssamarbejde
med andre institutioner

Ordrupgaard anser den samlede méalopfyldelse og de opnaede resultater i labet af
2010 for tilfredsstillende.

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
Som det fremgar af ovenstdende beretning samt oversigt over mélopfyldelse, har
museets indsats 1 lebet af 2010 bidraget til at den samlede malssetning og vision
for arbejdet er opnéaet. Der er opnaet tilfredsstillende resultater pad omrader for
hhv. tilgeengeliggerelse og formidling, bevaring og forskning.

Folgende tre omrader med de mal, der herer ind under de enkelte omrader analy-
seres kort i det folgende:

o Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven

e Bevaring af kulturarven

e Styrkelse af forskningsindsatsen.

Ad. tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven:

Ordrupgaards forberedende arbejde resulterede i lebet af 2010 i tre nye sarudstil-
linger, hhv. ” EMIL NOLDE OG DANMARK” 1 tiden 6.1.- 9.5.2010, "Nuancer af
Sort. Passionismen it samtidsmaleriet”1i tiden 21.5. — 23.8.2010 og "M@DE MED
JAPAN. Degas, Monet, Gauguin...” 1 tiden 9.9.2010- 20.3.2011. Disse szerudstillin-
ger bed pa helt unikke kunstoplevelser og resulterede i brugergruppernes mulig-
hed for at opleve berigende og bevaegende verdenskunst.

Med udgangspunkt i Ordrupgaards strategi om bl.a. at sikre kvalitet i det kunst-
faglige arbejde og dermed et hejt kunstfagligt niveau samt det hertil knyttede
effektmal at tilgeengeliggore og formidle kulturarven ved at udvikle berigende og
bevagende kunstoplevelser, har Ordrupgaard udviklet 3 sserudstillinger og veeret
veert for en fjerde i lebet af 2010. Museet arlige bessgstal udgjorde 60.179, hvilket
var en marginal nedgang i forhold til 2010, hvor besggstallet udgjorde 63.016.

I tilknytning til de 3 saerudstillinger var der udviklet udstillingskataloger el. -
beger samt formidlingsmateriale, saledes at formidlingen niede bredt ud til muse-
ets brugergrupper.

Udviklingen af de ovennavnte s@rudstillinger er sket i samarbejde med en bred
vifte af samarbejdspartnere, badde nationalt og internationalt, hvilket svarer til
strategi og metode pa omradet.

Ordrupgaard lagde hus til Snedkernes Efterarsudstilling 2010, ”White Out”, i
tiden 28.10.2010 — 23.1.2011, hvor der blev fremvist 38 stole. For Ordrupgaards
vedkommende faldt denne udstilling fint i trad med museets tilbud p4 designom-
radet med arkitekt Finn Juhls hus og hans stoledesign i seerdeleshed. Ordrup-
gaard naede ud til nye brugergrupper, idet 10 procent af museets samlede besags-
tal 1 udstillingsperioden, blev udgjort af publikum, der specifikt spgte Snedkernes
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Efterarsudstilling, men samtidig kunne opleve hele viften af Ordrupgaards muse-
umstilbud.

Samlet set har Ordrupgaaard opnéet et tilfredsstillende resultat ved det pageel-
dende effektmal. Det forventede resultat er opniet som folge af Ordrupgaards
strategi om kvalitativt at formidle et hejt kunstfagligt niveau og kvantitativt at
intensivere indsatsen pa det kunstfaglige omrade, sdledes at museet lever op til
brugernes krav om skiftende saerudstillinger og en mere udbygget og omfattende
formidling af samlingen, stedet og szerudstillinger.

Den lange abningstid om onsdagen gav fortsat mulighed for, at nye brugergrupper
1 tidsrummet efter almindelig kontortid kunne deltage i en lang raekke aktiviteter,
herunder foredrag og omvisninger, der blev afholdt i tidsrummet k1. 17.30 — 19.00.
Udover positive resultater med mange geester til sseromvisningerne pa aftener
med lang dbningstid, blev der ogsa registreret positive resultater i forbindelse med
de omvisninger, der blev afholdt hver sendag i seerudstillingsperioderne. Derud-
over var der stor interesse for sseromvisninger generelt og som det fremgar af
tabel 3 var der samlet 527 sserarrangementer i 2010, hvilket var en stigning pa 44
procent i forhold til 2009.

Ordrupgaard fortsatte i 2010 den digitale nyoptagelse af samtlige 414 veerker i en
hej kvalitet. De digitale fotos, skal — udover at anvendes som orienteringsfotos pé
Kunstindeks Danmark — ogsa fremadrettet indgé i museets digitale formidling
savel som i trykte publikationer.

Museet udgav 3 nye publikationer i forbindelse med sserudstillingerne.

Ad. bevaring af kulturarven:

Museet har i forbindelse med rammeaftalen modtaget 2 mio. kr. over en 4-arig
periode (2009 — 2012) eremeaerket bevaringsarbejdet med museets veerker. Beva-
ringsarbejdet med museets samling fik stor fremdrift i 2010 Dette har resulteret i,
at Ordrupgaard i samarbejde med Feelleskonserveringen og bevaringsafdelingen
pa Statens Museum for Kunst har kunnet fseerdigkonservere 38 vaerker og dermed
ege indsatsen i forbindelse med udmentningen af den prioriterede bevaringsplan
for samlingen af maleri, tegning og grafik.

Med udgangspunkt i Ordrupgaards strategi om at bevare den vigtige kulturarv
samlingen udger, samt det tilknyttede effektmal at forstaerke museets bevarings-
indsats ved at gennemfore den prioriterede bevaringsplan, er effektmalet opnéet i
lebet af 2010. Veerkerne konserveres efter trangfelge og der kan ikke pa forhand
estimeres, hvor mange veerker, der kan konserveres i lebet af et kalenderar. Der-
for er den effektuerede konservering at anse for tilfredsstillende.

Ad. forskning:
Ordrupgaard levede op til effektmélet vedr. forskning, idet forskningsindsatsen
blev styrket 1 lebet af 2010 pa felgende omréader:
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Gennem saerudstillingen, "MODE MED JAPAN. Degas, Monet, Gauguin...”, hvor mu-
seets forskningsindsats i samarbejde med kunstmuseet i Rouen, samt bade Natio-
nal- og Kunstindustrimuseet, tilvejebragte ny viden om, hvordan den japanske
indflydelse kommer til udtryk i veerker fra museets egen samling af Manet, Degas,
Morisot og Gauguin m.v. Gennem szerudstillingen har Ordrupgaard belyst og
formidlet viden om dette betydningsfulde mede mellem Vesten og Osten.

Ordrupgaard kunne gennem sit forskningsbaserede samarbejde, bade nationalt og
internationalt, formidle ny viden om omradet og det forhold, at det for tidens
kunstnere blev afgerende med de udefrakommende indtryk. De fremmedartede
billeder blev et visuelt chok, og de japanske traesnit fik grundlaeggende indflydelse
pa udviklingen af fransk impressionisme. Kunstnere som Manet og Monet, Degas
og Sisley forbleffedes over de overrumplende kompositioner, dristige beskaeringer
og lod sig inspirere af den anderledes motivverden. Stemningsfulde og poetiske
landskaber med skildringer af tage, regn og sne - som man kunne se dem hos ja-
panske Hokusai og Hiroshige - satte deres uudslettelige spor pa franskmendenes
leerreder.

Ordrupgaard medte i lobet af 2010 uventede forhindringer i forbindelse med faer-
diggoerelsen af det rsesonnerede katalog. I lebet af aret blev arbejdet midlertidigt
standset grundet afskedigelse af personale grundet museets vanskelige skonomi-
ske situation. I konsekvens heraf blev faerdigredigeringen forst afsluttet ultimo
2010. Ordrupgaard formaede trods den uforudsete forhindring at feerdigredigere
det ca. 400-sider forskningsbaserede raesonnerede katalog med henblik pa tryk-
ning og udgivelse i marts 2011. Kataloget udgives pa dansk og engelsk og danner
dermed et bredt forskningsgrundlag for forskere i bade ind- og udland.

Ordrupgaard sikrede i lobet af 2010 fremdrift i det forskningsbaserede arbejde
vedrorende impressionisten Camille Pissarro (1830 — 1903) og den samtidige dan-
ske maler Fritz Melbye (1826 — 1869), som Ordrupgaard i disse ar gennemfarer i
samarbejde med den amerikanske kunsthistoriker Dr. Richard Brettell, se oven
for under pkt. 1.2.

Samlet set opniede Ordrupgaard gennem en méalrettet indsats pa forskningsom-
radet et tilfredsstillende resultat, der bl.a. indbefattede samarbejde med forskere i
ind- og udland ved aktivt at inddrage forskere i museets forskningsaktiviteter, jf.
effektmal herom. Derved formaede Ordrupgaard at leve op til hensigten i museets
mission: ...” at museets unikke kulturarv og dokumentation er til radighed for
forskning, og at forskningsresultater udbredes som led i museets formidlingsar-
bejde.”

Endvidere opndede Ordrupgaard i flere henseender samarbejde vedrerende eks-
tern forskningsfinansiering, idet museet dels kunne feerdiggere Ordrupgaards
forskningsbaserede rsesonnerede katalog ved hjeelp af en lang raekke fonds- og
andre bidragydere, dels gennem det forskningsbaserede samarbejde med de eks-
terne samarbejdspartnere, bade nationale og internationale, der blev opretholdt i
lebet af 2010, se ovenfor.



16-

Pé bagrund af ovenstaende analyse og uddybning af museets mélssetning, anses
det samlede resultat for tilfredsstillende.

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
@konomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og —bevillinger. Ars-
rapporten for 2010 er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper.
Regnskabstallene er baseret pa udtraek fra SKS og SB.

3.2. Resultatopgorelse
Tabel 7: Resultatopgerelse
1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2009 2010 2011
Ordinzre driftsindtegter
Indteegtsfort bevilling

Bevilling -14.700,0 -13.800,0 -13.900,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -14.700,0 -13.800,0 -13.900,0
Salg af varer og tjenesteydelser -4.391,0 -4.837,7 -4.300,0
Tilskud til egen drift -3.460,8 -5.316,9 -3.500,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtzegter i alt -22.551,8 -23.954,6 -21.700,0

Ordingere driftsomkostninger

Aindring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger

Husleje 6,3 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 6,3 0,0 0,0
Personaleomkostninger

Loenninger 8.898,2 9.555,8 9.000,0
Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0
Pension 1.116,4 1.295,4 1.100,0
Lenrefusion -915,1 -988,8 -900,0
Personaleomkostninger i alt 9.099,5 9.862,4 9.200,0
Af- og nedskrivninger 1.323,4 1.163,7 1.000,0
Andre ordingere driftsomkostninger 9.457,5 9.862,5 9.500,0
Ordingere driftsomkostninger i alt 19.886,7 20.888,6 19.700,0
Resultat af ordinser drift -2.665,1 -3.066,0 -2.000,0

Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -546,7 0,0 -500,0
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster -3.211,8 -3.066,0 -2.500,0




Finansielle poster
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Finansielle indtzegter -151,9 -1,8 -50,0
Finansielle omkostninger 2.844,6 2.915,2 2.500,0
Resultat for ekstraordinsere poster -519,1 -152,6 -50,0
Ekstraordinsere poster
Ekstraordinzere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -519,1 -152,6 -50,0
Tabel 8: Resultatdisponering
1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2009 2010 2011
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfert overskud 519,1 152,6 50,0
3.3. Balancen
Tabel 9: Balancen
Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2010 2010 note: 2010 2010
Anl=agsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (start- 438,0 438,0
1 kapital)
Feardiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 0,0 0.0
Udviklingsprojekter under Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
opforelse
345,2 345,2
Immaterielle anlegsaktiver i Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 345,2 345,2
Materielle anlegsaktiver Overfort overskud -152,6 0,0
Grunde, arealer og bygninger 63.066,0 61.760,4 Egenkapital i alt 285,4 438,0
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlag og maskiner 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 518,7 207,7 FF4 Langfristet gaeld 46.966,1 46.120,4
Igangvarende arbejder for egen FF6 Bygge og IT-kredit 345,2 0,0
regning 0.0 0.0 |
Materielle anleegsaktiver i alt Donationer 16.613,6 16.192,8
63.579,7 61.968,1
Statsforskrivning 438,0 4380 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet gazld 0,0 0,0
Finansielle anleegsaktiver i alt Langfristet gaeld i alt 63.924,9 62.313,2
438,0 438,0
Anlsegsaktiver i alt 64.362,9 62.751.3



18-

Omssaetningsaktiver:

Varebeholdning 0.0 0.0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og 206,3 383,7
tjenesteydelser
1.636,3 1.925,3
Vardipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet gaeld 558,6 633,1
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 838,0 712,0
FF5 Uforrentet konto 21.334,6 16.227,7 Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto Igangvaerende arbejder for 4.093,8 2.078,2

fremmed regning
-20.911,5 -23.199,8

Andre likvider 3.484.7 8.853.7 Periodeafgransningsposter 0,0 0,0

Likvide beholdninger i alt Kortfristet geeld i alt 5.696,7 3.807,0
3.907,8 1.881,6 |

Omseetningsaktiver i alt 55441 3 806.9 Geeld i alt 69.621,6 66.120,2

Aktiver i alt 69.907,0 66.558,2 Passiver i alt 69.907,0 66.558,2

Vedr. tilgodehavender er der sket en mindre stigning fra kr. 1.636.300 til kr.
1.925.300 grundet fakturaudstedning ultimo 2010.

Vedr. afvigelserne i relation til FF5 og FF7, skyldes disse likviditetsflytninger
mellem FF5 og FF7.

Modposten til FF5 som neden for anfort, ses af udsvinget mellem primo og ultimo.
FF7 pavirkes idet der ultimo 2010 indbetales bl.andet store bidrag fra fondsydere
og lonrefusioner, hvilket pavirket udsvinget i en positiv retning.

Forskellen vedr. skyldige feriepenge opstar, idet @SCs nye opgerelsesmetode er
taget 1 brug og dermed giver et mere retvisende billede.

Posten "igangvaerende arbejder for fremmed regning” er udtryk for de indhentede
fondsmidler, der udger en forudssetning for museets afholdelse af szrudstillinger-
ne. Posten vedr. ultimo 2010 er udtryk for fondsmidler, som er modtaget i 2010,
men som skal afvikles i forbindelse med sarudstillingsvirksomheden i 2011. Sam-
let er kortfristet geeld pa et lavere niveau, da der i lebet af 2010 blev opndet et
lavere niveau af fondsmidler.

3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 10: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lebende priser

note: 2009 2010
_Egenkapital primo R-aret -233,7 285,4
Startkapital primo 438,0 438,0
+Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 438,0 438,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Aindringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo -671,7 -152,6
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Qverfart fra arets resultat 519,1 152,6
- Bortfald af irets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo -152,6 0,0

_Egenkapital ultimo R-aret 285,4 438,0
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3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen
Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lebende priser

2010

Saldo pa FF4 pr. 31. december 2010
Laneramme pr. 31. december 2010

46120,4
54800,0

Udnyttelsesgrad i procent

84,2%

3.6. Opfelgning pa lensumsloft
Tabel 12: Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.33.25.]

1000 kr., lebende priser 2010

Lensumsloft FL 6900,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 7900,0
Lonforbrug under lensumsloft 9191,3
Difference -1291,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 0,0
Akkumuleret opsparing ultimo -1291,3

2010

I forhold til lensumsloftet fremkommer en difference pa
holdsvis sztlig bevillingsbestemmelse 1 Finansloven vedr

godt mio. kr. 1,2. Den dzkkes af hen-

. konto 21.33.25., hvorefter ”Ordrupgaard

har adgang til at forege lonsummen i forbindelse med szrudstillingsvirksomhed og andte szrarran-
gementer” samt forbrug af resultatkontraktmidler. De i oven for nevnte mio. kr. 1.291,3 er saledes
dzkket ved fondsbidrag og andre indtagter i lobet af 2010.

3.7. Bevillingsregnskabet
Tabel 13: Bevillingsregnskab (§ 21.33.25.)

1000 kr., lesbende priser Regnskab Regnskab

2009 Budget 2010 2010 Difference  Budget 2011
Nettoudgiftsbevilling -14700,0 -14200,0 -13800,0 -400,0 -13900,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtsegter -8550,4 -8200,0 -10156,4 1956,4 -8350,0
Indtaegter i alt -23250,4 -22400,0 -23956,4 1556,4 -22250,0
Udgifter 22731,3 22240,0 23803,8 -1563,8 22200,0
Arets resultat -519,1 -160,0 -152,6 -7,4 -50,0
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Ordrupgaard, cvr.nr. 67
11 75 14, er ansvarlig for: 21.33.25 Ordrupgaard (driftsbev) og 21.33.77 Ordrup-
gaard, national ejendom (Anlegsbev.), herunder de regnskabsmassige forklarin-
ger, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méilrap-
porteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgielse af aftaler og seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmses-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfat-
tet af arsrapporten.

%
Ordrupgaard, dato 1. april 2011 Kulturministeriet, dato 4 april 2011
Undmm W Underskrift
Dlrektgr Anne-Birgitte Fonsmark Departementsche aroh e Prien

Kjeldsen
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Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver
1000 kr

pr. 31.12.2€

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivnin-

ger 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar antal ar antal ar _

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0

Afgan 0,0

Note 2: Materielle anleegsaktiver

IniynIyseguy
811938 WIRI0dS UB ‘S

Primobeholdning 68415,0 0,0 0,0 0,0 3234,9 71649,9

Opskrivning _0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 823,9 8239
| Kostpris pr. 31.12.2010 (for afskr.) 68415,0 0,0 0,0 0,0 2465,6 70880,6
AKKk. afskrivninger 6654,6 0,0 0,0 0,0 22579 89125
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
.31.12.2010 6654,6 0,0 0,0 0,0 22579 89125

Regnskabsmaessig vaerdi pr.

31.12.2010 61760,4 0,0 0,0 0,0 207,7 61968,1
Arets afskrivninger 1305,6 0,0 0,0 0,0 -463,3 842,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1305,6 0,0 0,0 0,0 -463,3 8423
Afskrivningsperiode/ar 50 antal &r  antal &r antal ir 3

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k.

97)

Modtagne

Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift

Bevaringsmidler 500,0 500,0

Overfort til 2011 0,0 0,0

I alt 500,0 500,0
Bilag 8

Oversigt over budget og anvendelse af midler fra Formid-

lingspuljen

Tusind. kr., 2010 priser Budget Regnskab Afuigelse Budget

Projekt 2010 2010 2010 2011

Lon formidling 300,0 300,0 0,0 300,0

offentlig omvisninger 125,0 125,0 0,0 125,0

Vagt og sikkerhed 350,0 350,0 0,0 350,0

Varme, el samt rep. af ny bygning 225,0 225,0 0,0 225,0

Evt. budgetteret videreforsel 0,0

Ialt 1000,0 1000,0 0,0 1000,0




