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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden
Ordrupgaard er en statsinstitution under Kulturministeriet og er omfattet af mu-
seumsloven, jf. Lovbekendtgerelse nr. 1505 af 14. dec. 2006.

Ordrupgaard har som statsligt museum til opgave — gennem indsamling, registre-
ring, bevaring, forskning og formidling — at virke til sikringen af den del af Dan-
marks kulturarv, som museet repreesenterer, og holde den tilgeengelig for offent-
ligheden.

Ordrupgaard rummer en betydelig internationalt kendt samling af fransk maler-
kunst, tegninger og skulptur fra det 19. og begyndelsen af det 20. &rhundrede,
samt en samling af dansk malerkunst, skulptur og kunsthidndvaerk fra samme
periode. Museet har til huse 1 ejendommen Ordrupgaard, der — med park, bygnin-
ger og inventar — er et kulturhistorisk veerdifuldt vidnesbyrd om danske her-
skabshjem fra tiden omkring forste verdenskrig. Ved en tilbygning af den ver-
denskendte arkitekt Zaha Hadid, har museet fiet et visionaert byggeri af interna-
tionalt format. Museet har gennem en privat donation i 2007 overtaget arkitekten
Finn Juhls hus, som indgar som en del af museumstilbuddet.

Mission
Ordrupgaards mission er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling at sikre,
¢ at museets unikke kulturarv, herunder samlinger, stedets kulturhistoriske
egenart og arkitektoniske vaerdier bevares for eftertiden,
e at museets unikke kulturarv, samlinger og dokumentationen heraf fortsat
udvikles,
o at museets unikke kulturarv og sarudstillinger samt dokumentation og
viden gores tilgengelig for et bredt publikum
e at museets unikke kulturarv og dokumentation er til radighed for forsk-
ning, og at forskningsresultater udbredes som et led i museets formid-
lingsarbejde.
Vision:
Ordrupgaard vil styrke sin position som museum for fransk impressionisme, savel
nationalt som internationalt.

Ordrupgaard vil sikre og udvikle stedets kulturhistoriske egenart og arkitektoni-
ske veerdier.

Ordrupgaard skal vaere et levende kunstmuseum, der tilbyder berigende og bevee-
gende kunstoplevelser af innovativ og hej kvalitet efter international malestok.

Hovedopgaver
Overordnet er museets hovedopgaver jf. Finansloven og rammeaftale med Kul-
turministeriet:

1. Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven

2. Bevaring af kulturarven

3. Forskning.



Ordrupgaards konto pa Finansloven er § 21.33.25 (driftsbev.) samt konto
§21.33.77 (Anleegsbev. Vedr. Finn Juhls hus). Der foreligger en rammeaftale for
perioden 2009 — 2012 mellem Kulturministeriet og Ordrupgaard.

1.2. Arets faglige resultater

Det i det folgende beskrevne er udtryk for et udsnit af arets faglige resultater,
opnéet gennem museets arbejde med de mal, der fremgar af Ordrupgaards ram-
meaftale, jf. de ovenfor naevnte hovedopgaver.

2009 blev indledt med en fortsaettelse af den store efterarsudstilling (dbnet okto-
ber 2008), hvor Ordrupgaard prasenterede impressionisten Gustave Caillebotte
(1848-1894) for det danske publikum med den unikke sarudstilling Gustave Cail-
lebotte. Midt i impressionismen. Seerudstillingen, der var produceret i et samarbe;j-
de mellem Ordrupgaard og Bremen Kunsthalle, blev vist frem til 22. februar 2009,
hvorefter den blev vist p4 Brooklyn Museum, New York fra 27. marts - 5. juli
2009. Ordrupgaards udstilling blev ogsa i New York en stor succes med et besogs-
tal pa 52.917. Gennemforslen af udstillingen pa Ordrupgaard blev muliggjort ved
gkonomisk stette fra A.P. Mgller og Hustru Chastine McKinney Megllers Fond til
Almene Formal og Bikubenfonden.

Forarets store saerudstilling havde titlen: ” BALKE & KIRKEBY Fjerne
horisonter ”. Udstillingen var produceret af Ordrupgaard, Balke-delen af
Krems Kunsthalle i samarbejde med Ordrupgaard. Den danske samtids-
kunstner Per Kirkeby har en forkeerlighed for kunstnere, der sztter sig
selv 1 centrum af verden og samtidig erkender, at enhver kunstner er en del
af den samme store historie. En af dem er den norske landskabsmaler Pe-
der Balke (1804 — 1887), der er en af de mest markante og originale kunst-
nere i norsk kunsthistorie. Den danske offentlighed havde ikke tidligere
vaeret praesenteret for Peder Balke, og det var et mal med Ordrupgaards
seerudstilling at kaste lys p4 denne mindre kendte, men betydningsfulde
kunstner samt at vise hans vaerkers betydning for Per Kirkeby. Det var
saledes et fagligt resultat ikke blot at perspektivere Balkes betydning i
hans egen samtid, men ogsa at vise hans relevans for eftertiden.

Det dialogiske omdrejningspunkt var den bog, Per Kirkeby udgav i 1996
om den romantiske og visionasre norske maler. Skont der naesten er 200 ar
mellem de to kunstnere, er der et klart sleegtskab i bade motivverden og
maleriske teknikker. Udstillingen "BALKE & KIRKEBY Fjerne horisonter”
forbandt saledes to kunstnere og deres landskaber gennem tid og rum.

Per Kirkeby -delen af udstillingen kurateredes af billedkunstneren Erik
Steffensen i samarbejde med museet. For forste gang var der mulighed for
at se kunstnerens vaerk konfronteret med et af de valgslaegtskaber, han
seetter hajest. Sektionen med Peder Balkes vaerker kurateredes af Dieter
Buchhart. Denne del af udstilling-en, der ogsa blev vist 1 Kunsthalle Krems
1 Dstrig, var den forste, retrospektive udstilling om Balke uden for Norge.
Forskningsbasere resultater og ny viden blev fastholdt for offentligheden
gennem de af museet udgivne kataloger om hhv. Per Kirkeby og om Peder
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Balke. Udstillingen blev muliggjort gennem skonomisk stette fra Oticon
Fonden.

Pressen skrev bl.a.: "Per Kirkeby og norske Peder Balke klseder hinanden i en
vidunderlig dialogudstilling pa Ordrupgaard", Bersen 06.03.09

Efterarets store szerudstilling havde titlen: "Munch og Danmark”. Udstillingen
viste resultaterne af museets forskningsbaserede projekt om kunstneren og hans
ophold 1 Danmark. Den danske offentlighed kunne gennem resultaterne af udstil-
lingen opleve den store norske kunstner, der ikke sa ofte ses i Danmark. Edvard
Munch (1863-1944) er den mest fremtraedende modernistiske kunstner fra Norden
pa den internationale scene, men han feerdedes pa tvaers af greenser allerede 1 sin
samtid. Hans relation til Frankrig og Tyskland er tidligere blevet belyst, men det
var hidtil aldrig blevet undersegt, hvilken rolle hans ophold i Kebenhavn og hans
venskaber med danske kunstnere og digtere har spillet. Det var udstillingens
hensigt at preesentere en ny vinkel pa den kendte norske kunstner ved at belyse
betydningen af den danske relation for Munchs kunstneriske udvikling. Keben-
havn var for Munch en transit, hvor han kunne fa hurtige impulser, men den var
ogsa et sted, Munch segte til, da han var i psykisk krise.

Udstillingen kurateredes af den internationale Munch-ekspert Dieter Buchhart i
samarbejde med Ordrupgaard, hvor den blev vist fra 3. september til 6. december
2009. Efterfolgende blev udstillingen vist pA Munch-museet i Oslo. Udstillingen
havde veeret mange ar undervejs og var baseret pa ny forskning om Munchs rela-
tioner til Danmark. Dette blev praesenteret pa udstillingen, savel som i et gennem-
illustreret katalog pa dansk og engelsk. Udstillingen blev stottet af de norske
museer med vigtige udlan fra Munch-museet, Nasjonalmuseet og Bergen Kunst-
museum, ligesom der pa udstillingen blev vist billeder fra private samlinger, der
ikke tidligere havde veeret udstillet i Danmark. Udstillingens protektor var H.M.
Dronning Sonja af Norge. Udstillingen blev muliggjort gennem skonomisk stette
fra Augustinus Fonden og OAK Foundation Denmark.

Pressen skrev bl.a.: "Fremragende udstilling pa Ordrupgard ssetter fokus ps Ke-
benhavns vitale betydning for Edvard Munch", Berlingske Tidende 04.09.09

I forbindelse med sezerudstillingen indgik Ordrupgaard et samarbejde med Psykia-
trifonden og prezesenterede tre foredrag med 300 solgte billetter, der satte fokus pa
samspillet mellem kunst og psyke med blandt andre professor og billedhugger
Bjorn Nergaard.

Ordrupgaard fortsatte 1 2009 det betydelige bevaringsarbejde i forbindelse med
museets samling. Pa grundlag af Ordrupgaards bevaringsplan er der skabt et
overblik over samlingens konserveringsbehov, hvad angir maleri, vaerker pa pa-
pir, skulptur og kunsthandvaerk. Kulturministeriet bevilgede kr. 2 mio. over en 4-
arig periode fra Tips- og Lottomidlerne til brug for dette arbejde. Det er pa grund-
lag af bevaringsplanen og det eremeaerkede bidrag, at der er sikret fremdrift i beva-
ringsarbejdet, som fortsat vil udgere en betydelig opgave 1 de kommende ar.

I november 2009 udgav museet i et samarbejde med Gyldendals Forlag og med
stotte fra flere fonde, en bog om arkitekten Finn Juhl med titlen: ”Finn Juhl og
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hans hus”. Resultatet af denne specifikke bogudgivlse er, at den bidrager med
indsigt i og viden om Finn Juhls univers og hans sarlige ®stetiske tilgang til
mebeldesign og indretning, som det kommer til udtryk i hans hus. Bogen er forfat-
tet af professor i virksomhedshistorie ved CBS, Per H. Hansen, og rigt illustreret
med unikke fotos.

Vedrerende bern og unge kunne Ordrupgaard i lebet af 2009 oge indsatsen, idet
museet styrkede tiltag pad omradet gennem et snsvert samarbejde med Skoletje-
nesten. Ordrupgaards presse- og informations-medarbejder varetog dette arbejds-
omrade, men forst i 2010 vil det vaere muligt for denne medarbejder at oppebzere
en halvtidsnormering pa dette omrade. Den koncentrerede indsats gav imidlertid
museet mulighed for at tilbyde flere nyudviklede undervisnings- og aktivitetsfor-
lgb til brug for savel skoler som bern, der besgger museet uden for skoleregi. Af
tabel 3 nedenfor fremgar museets opniede resultater pa omradet, idet var 1 2009
et eget antal skoleklasser pa beseg, ligesom der var en stigning i antallet af bern,
der besagte museet uden for skoleregi.

I lebet af 2009 etablerede Ordrupgaard et "advisory board”, der har folgende sam-
mensatning:

Bodil Nyboe Andersen, tidligere nationalbankdirektor

Nanna Bruun, direktor for OAK Foundation Denmark

Finn Junge-Jensen, tidligere rektor for CBS

Mads Lebech, direktor for Industriens Fond (boardets formand)

Arne Bang Mikkelsen, direktor for Bella Centeret

Kenneth Plummer, generaldirektor for DR

Fritz Schur, adm. direktor Fritz Schur Gruppen

Ove Ullerup, hofmarskal, kammerherre, ambassador

Boardets arbejde er af radgivende art med fokus pa bl.a. felgende punkter:
Bidrag til Ordrupgaards strategiske udvikling

Pejling af Ordrupgaard i forhold til samfundet og nye brugergrupper
Vejledning og stette i fundraisingspergsmal

Samarbejde med erhvervslivet

Med deres ekspertise inden for en bred vifte af omrader radgiver medlemmerne
Ordrupgaard i arbejdet med museets strategiske udvikling og samarbejde med
erhvervslivet. Desuden yder medlemmerne stotte til museets fundraising, som er
en nedvendig forudseetning for at gennemfore de internationale szrudstillinger.

I lebet af 2009 var det muligt for Ordrupgaard at etablere en erhvervsklub, der
ved udgangen af 2009 talte 3 medlemmer.

Primo 2009 foretog Rigsrevisionen Lon- og Personalerevision pa museet som op-
felgning pa en tilsvarende revision foretaget i 2006. Rigsrevisionen kunne konsta-
tere, at Ordrupgaard varetager dette omréade pa tilfredsstillende vis.



1.3. Arets okonomiske resultat
Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal

1000 kr., lobende priser 2007 2008 2009 }
Resultatopgerelse

Ordinaere driftsindtaegter -19.148,6 -20.480,8 -22.551,8
- Heraf indteegtsfort bevilling -11.687,0 -13.500,0 -14.700,0
- Heraf ovrige indteegter -7.461,6 -6.980,8 -7.851,8
Ordineaere driftsomkostninger 19.688,0 20.727,1 19.886,7
- Heraf forbrugsomkostninger (husleje mv.) 13,9 1,4 6,3
- Heraf personaleomkostninger (lon mv.) 8.772,5 9.856,5 9.099,5
- Heraf af- og nedskrivninger 1.336,2 1.315,6 1.323,4
- Heraf ovrige omkostninger 9.565,4 9.553,6 9.457,5
Resultat af ordineer drift 539,4 246,3 -2.665,1
Resultat fer finansielle poster -1.673,0 -1.368,2 -3.211,8
Arets resultat 157,1 524,4 -519,1
Balance

Anleegsaktiver 66.984,8 66.049,3  64.362,9
Omseetningsaktiver 4.271,9 4.7317,5 5.544,1
Egenkapital -372,3 -233,7 285,4
Langfristet gzeld 66.008,5 65.611,3 63.924,9
Kortfristet geeld 5.620,5 5.409,2 5.696,7
Lanerammen 54.800,0 54.800,0 54.800,0
Trezek pi lanerammen (FF4+FF6) 49.939,7 48.576,9 47.311,3
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af lAnerammen 91,1% 88,6% 86,3%
Negativ udsvingsrate -185,0% -153,4% -34,8%
Overskudsgrad -0,8% -2,6% 2,3%
Bevillingsandel 61,1% 65,9% 65,2%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 24,0 24,0 24,0
Arsveerkspris 365,5 410,7 379,1
Lonomkostningsandel 45,8% 48.1% 40,3%
Lonsumsloft 6.300,0 6.500,0 6.800,0
Lenforbrug 6.478,2 9.708,7 8.898,2

Finansaret 2008 afsluttedes for Ordrupgaards vedkommende med et merforbrug
pa kr. 524.400,00 og akkumuleret merforbrug pa kr. 671.703,26 ifslge bevillingsaf-
regningen. Ordrupgaard gennemforte derfor i lebet af 2009 besparelser, der skulle

tage hgjde for dette merforbrug.

Museet indferte et totalt stop for alle ikke-budgetterede udgifter og opretholdt
udelukkende omkostninger, der var nedvendige for museets basale drift. Ved den-
ne ekstraordinare, meget stramme gkonomistyring, blev det muligt for museet, at

reducere merforbruget og opna et arsresultat pa kr. 519.065,92.

Ordrupgaard finder pa baggrund af den stramme gkonomistyring og det opniede
arsresultat pa kr. 519.065,92, det skonomiske resultat for 2009 for tilfredsstillen-

de.

Udnyttelsesgraden af l1anerammen er mindre i forhold til 2008, idet Ordrupgaard
ikke har foretaget store investeringer i finanséret, hvilket har haft indflydelse pa



9.

lanerammen, samtidig med at der generelt har veeret en afbalanceret fordeling
mellem indtaegter og omkostninger.

Den negative udsvingsrate har et udsving i 2009 grundet egenkapitalens sam-
menhaeng med det overforte underskud, der i lebet af finansaret blev reduceret
veesentligt med kr. 520.000, hvilket overordnet har pavirket egenkapitalen fra
negativ til positiv.

Tilsvarende geelder i forhold til overskudsgraden, der ogsa har et udsving fra ne-
gativ til positiv.

Bevillingsandelen er stabil i forhold til andelen af de samlede ordinsere driftsin d-
teegter og har ikke sendret sig i forhold til 2008.

Arsveerksprisen er mindre i 2009, idet der har veeret et mindreforbrug hvad angar
lon, samtidigt med at tidligere ars ikke-udlignede feriepengeforpligtelser er blevet
udlignet i lobet af 2009. Lenomkostningsandelen er ogsa pavirket heraf.

P4 baggrund af det ovenfor anfarte, finder Ordrupgaard de samlede resultater i
2009 tilfredsstillende.

1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
Tabel 2: Sammenfatning af akon_omi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtegtsfort  Ourige  Omkostninger: Andel af

beuilling  indtegter drets
P d . : 1 < 7 averskudi.
Generel ledelse og administration 3043,9 -199,4 8108,2 32%
Tilgsengeliggorelse og formidling af kulturarven 6978,8  -8117,1 8436,3 58%
Bevaring af kulturarv 4603,0 -233,9 6186,9 11%
Forskning 74,3 0,0 0,0 0%
I alt 14700,0 -8550,4 22731,4 100%1

Det samlede arsforbrug er omkostningsfordelt pa hovedgrupperne, hvilket giver
felgende billede:

Generel ledelse og administration er primeert lensum og der genereres ikke store
indtaegter.

Tilgsengeliggorelse og formidling af kulturarven paviser de store omkostninger i
forbindelse med saerudstillinger, der genererer museets arlige indtsegter gennem
entreindtaegter samt fondsmidler.

Bevaring af kulturarven omfatter sikring af museet samt kulturarven, dvs. sik-
kerhed og konservering.
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1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Tabel 3: Nogletal for centrale aktiviteter

2007 2008 2009

Antal besegende 67.006 46.405 63.016
- heraf betalende besggende 55.450 38.883 53.740
- heraf besogende med fri entré 11.556 7.522 9.276
Erhvervede veerker/genstande 0 0 0
Elektronisk registrerede veerker/genstande 0 70 414
Faerdigkonserverede veerker/genstande 1 2 7
Igangveerende forskningsprojekter 1 1 1
Afsluttede forskningsprojekter 1 0 0
Antal abningstimer 1.678 1.674 1.576
Skoletjeneste, antal klasser 124 60 135

Antal besegende bern/unge u/ 18 ar (eksklusiv skole- 2.886 1.746 1.926
tjeneste)

Antal seerudstillinger (dbnet det pagaldende ar)
- heraf sarudstillinger rettet mod bern/unge*
Antal undervisningstilbud

- heraf nye undervisningstilbud

Antal ssrarrangementer** 353 296 294

Wbk O N
N oOTO N
W ot O N

- heraf arrangementer rettet mod bern/unge 6 7 8

- heraf arrangementer rettet mod erhvervslivet 7 5 7

Antal udstillinger/aktiviteter med sserlig hensynta- 0 0 0

gen til handicappede brugere***

Antal besegende pa hjemmeside ikke 43.427 58.973
oplyst

* Alle museets sarudstillinger var rettet mod voks-
ne savel som bern/unge

** Omvisninger inkl. skolerklasser, klubarrange-
menterog seerligt inviterede grupper

*** Audioguide og informationsvideo seerligt tilrette-
lagt for synshandicappede

1.5. Forventninger til kommende ar

Pa tilsvarende vis som det forrige ar, vil museet i lobet af 2010 endnu engang blive
medt med store udfordringer i forbindelse med museets opgave med at skabe ba-
lance mellem bevilling og omkostningerne til drift og lenninger. Ordrupgaard vil
derfor fortsat skulle fore en szerdeles stram gkonomistyring.

Ligeledes vil der vzere store udfordringer hvad angar ekonomien bag museets
seerudstillinger, hvortil der er behov for substantiel ekstern finansiering. Museet
meaerker en markant begraensning i fondenes gkonomiske muligheder i disse &r.
Med den stadigt stigende konkurrence om midler fra sponsorer og fonde bliver det
ogsa i lebet af 2010 en stor udfordring for Ordrupgaard at gennemfore museets
saerudstillinger. Som led i arbejdet med at etablere det fornedne skonomiske
grundlag, vil museet dels samarbejde teet med den nedsatte radgivende gruppe,
dels fortsatte bestraebelserne pa at fa flere medlemmer i den nyetablerede er-
hvervsklub.
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Ordrupgaard vil i arets leb arbejde malrettet med visionerne for museets videre
udvikling og fremtid. Foruden at opretholde museets hgje formidlingsniveau i
relation til museets samling og sarudstillinger, vil museet sge indsatsen for at
tiltreekke nye brugergrupper. Det er bl.a. i relation til Finn Juhls hus, Ordrup-
gaards tilbygning af Zaha Hadid samt det oprindelige herskabshjem af Gotfred
Tvede, at der findes et uudnyttet potentiale, der giver mulighed for at sge formid-
lingsindsatsen i relation til Ordrupgaards kulturhistoriske og arkitektoniske var-
dier.

For sa vidt angér en af Ordrupgaards hovedopgaver vedrerende bevaring, vil der
ogsa veaere udfordringer for Ordrupgaard i lebet af 2010. Museet modtog 1 forbin-
delse med indgaelse af rammeaftalen med Kulturministeriet for perioden 2009-
2012, kr. 2,0 mio. over en 4-arig periode til brug for udmentning af den udarbejde-
de bevaringsplan. Arbejdet hermed, der forst blev iveerksat i anden halvdel af
2009, vil i lebet af 2010 blive fortsat pa grundlag af et samarbejde med bade Fael-
leskonserveringen og Bevaringsafdelingen pa Statens Museum for Kunst.

2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt
Tabel 6: Arets resultatopfyldelse

Tilgengeliggorelse og formidling af kulturarven

Mal

Resultat 2009

Tilbyde bredere bruger-
grupper, herunder nye
malgrupper berigende og
bevaegende kunstoplevel-
ser pa et innovativt og
hgjt internationalt kvali-
tetsniveau, der kan bi-
drage til kulturel veekst
og ny erkendelse

Gennem udarbejdelse og gen-
nemforelse af de to nye sarud-
stillinger 1 2009, fik brugerne
mulighed for at opleve unikke
kunstnere samt kunstoplevelser
og museet bidrog dermed til
kulturel veekst og ny erkendel-
se. Museet arlige besegstal steg
med 26 % i forhold til 2008.
Malet anses for fuldt opfyldt. Se
nermere analyse nedenfor.

Styrke museets formid-
lingsindsats gennem
digitale og analoge medi-
er, herunder publikatio-
ner, omvisninger og an-
dre aktiviteter

Ordrupgaard indledte i 2009
digital nyoptagelse af samtlige
414 veerker i en hgj kvalitet. De
digitale fotos, skal — udover at
anvendes som orienteringsfotos
pa Kunstindeks Danmark —
ogsa fremadrettet indga i mu-
seets digitale formidling savel
som 1 trykte publikationer.
Museet udgav 4 nye publikatio-
ner. Malet anses for fuldt op-
fyldt. Vedr. en uddybning af
malopfyldelsen, se nseermere
analyse nedenfor, herunder
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vedr. omvisninger og andre
aktiviteter.

Bevaring af kulturarven

Mal

Resultat 2009

Forsteerke museets beva-
ringsindsats, ved at gen-
nemfore den prioriterede
bevaringsplan

Der er ivaerksat samarbejde
med Falleskonserveringen og
bevaringsafdelingen pa Statens
Museum for Kunst. Arbejdet er
ivaerksat i lsbet af anden halv-
del af 2009, idet seerlige Tips-
og Lottomidler blev udmeldt
medio 2009. Gennemforelsen af
bevaringsplanen har hej priori-
tet for Ordrupgaard — ogsa i de
kommende ar. Malet anses for
fuldt opfyldt. Se nsermere nede-
for.

Forskning

Mal

Resultat 2009

Styrke museets forskning
gennem samarbejde med
forskere i ind- og udland
ved aktivt at inddrage
udvalgte forskere i muse-
ets forskningsaktiviteter

Museet gennemforte to forsk-
ningsbaserede udstillinger i
samarbejde med bade danske
og internationale samarbejds-
partnere. Arbejdet med museets
Raesonnerede Katalog blev
feerdiggjort mhp. trykning og
udgivelse 1 2010. Kataloget
udgives pa dansk og engelsk og
danner dermed et bredt forsk-
ningsgrundlag for forskere i
bade ind- og udland. Malet
anses for fuldt opfyldt. Se ud-
dybning nedenfor vedr. omré-
der, hvor museet har styrket
forskningsindsatsen.

Oge museets eksterne
forskningsfinansiering,
herunder bl.a. gennem
forskningssamarbejde
med andre institutioner

Der gennemfortes forsknings-
samarbejde med internationale
kurator Dieter Buchhart samt
Munch-museet, Oslo. Malet
anses for fuldt opfyldt.

Ordrupgaard anser den samlede malopfyldelse og de opnéede resultater i lobet af
2009 for tilfredsstillende.

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
Som det fremgér af ovenstédende beretning samt oversigt over malopfyldelse, har
museets indsats i lebet af 2009 bidraget til at den samlede malssetning og vision
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for arbejdet er opnéet. Der er opnéet tilfredsstillende resultater pa4 omrader for
hhv. tilgeengeliggorelse og formidling, bevaring og forskning.

Folgende tre omrader analyseres kort i det folgende:
o Tilgaengeliggorelse og formidling: Tilbyde bredere brugergrupper, herunder
nye malgrupper, berigende og beveegende kunstoplevelser.
¢ Bevaring: Konserveringsarbejdet i henhold til bevaringsplan for samlingen
af maleri, tegning og grafik.
e Styrkelse af forskningsindsatsen.

Ad tilgeengeliggoarelse og formidling:

Ordrupgaards forberedende arbejde resulterede i lobet af 2009 i to nye sarudstil-
linger, hhv. "Balke & Kirkeby. Fjerne Horisonter” i tiden 6.3.- 23.8.2009 og
"Munch og Danmark” i tiden 4.9.2009- 4.1.10. Disse szerudstillinger bed pa helt
unikke kunstoplevelser og resulterede i brugergruppernes mulighed for at opleve
berigende og bevaegende verdenskunst.

Museet oplevede en tilgang i1 besegstal pa 26% i forhold til 2008, hvilket resultere-
de 1 63.016 bessgende i lobet af 2009.

Museet oplevede en positiv modtagelse blandt brugergrupperne i relation til den
udvidede abningstid en gang om ugen, hvor der pa onsdage holdt &4bent til kl.
19.00. Den lange abningstid gav ogsa mulighed for en lang reekke aktiviteter,
herunder foredrag og omvisninger, der blev afholdt i tidsrummet k1. 17.30 — 19.00,
dvs. at brugergrupper, der er beskaftiget i almindelig arbejdstid, havde mulighed
for at deltage i disse aktiviteter efter arbejdstid.

I forbindelse med Munch-udstillingen blev der afholdt en foredragsraekke i samar-
bejde med Psykiatrifonden og disse foredrag trak fulde huse. Som et afledet resul-
tat tiltrak disse aktiviteter nye brugergrupper, idet Psykiatri-fondens brugergrup-
per sogte Ordrupgaard i forbindelse med netop denne szerudstilling.

Museets forstaerkede indsats pa skoletjenesteomradet resulterede i en tilgang af
skolebesog under Munch-udstillingen, hvilket gav denne brugergruppe en mulig-
hed for at opleve verdenskunsten som led i skolernes opfyldelse af Undervis-
ningsministeriets Faelles Mal.

Udover positive resultater med mange gaester til seeromvisningerne pa aftener
med lang dbningstid, blev der ogsa registreret positive resultater i forbindelse med
de omvisninger, der blev aftholdt hver sendag i seerudstillingsperioderne. Disse
omvisninger havde lejlighedsvis sa stor segning, at omvisningerne matte gentages
for at imedekomme brugergruppernes behov.

Ordrupgaard etablerede sin erhvervsklub i lebet af 2009 og kunne dermed na ud
til nye brugergrupper.

Ordrupgaard udgav 3 udstillingskataloger i lebet af 2009. Endvidere udgav Or-
drupgaard i samarbejde med Forlaget Gyldendal, en bog om arkitekten Finn Juhl
med titlen: "Finn Juhl og hans hus”. Denne publikation har veeret efterlyst af isser
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de brugergrupper, der seger Ordrupgaard pa arkitektur- og designomradet. Da
denne publikation ogsa efterlyses af udenlandske brugergrupper, er det Ordrup-
gaards intention, at fa bogen oversat til engelsk.

Ad bevaring:

Museet har via Tips- og Lottomidlerne modtaget kr. 2 mio. over en 4-arig periode
eremaerket bevaringsarbejdet med museets veerker. De oremserkede midler blev
udmeldt medio 2009 og bevaringsarbejdet blev iveerksat i lobet af sidste halvdel af
aret. Dette har resulteret i, at Ordrupgaard har kunnet - 1 samarbejde med Feel-
leskonserveringen og bevaringsafdelingen pa Statens Museum for Kunst — age
indsatsen i forbindelse med udmentningen af den prioriterede bevaringsplan for
samlingen af maleri, tegning og grafik.

Ad forskning:

Museets forskningsindsats blev styrket i lobet af 2009 pa folgende omrader:
Gennem szrudstillingen, Balke & Kirkeby. Fjerne horisonter, hvor museets forsk-
ningsindsats tilvejebragte ny viden om en stor dansk samtidskunstners forhold til
en historisk kunstner. De fremlagte resultater er nye og tidligere ukendte for of-
fentligheden. Disse resultater fremgar bl.a. af udstillingskatalogerne, der ledsage-
de saerudstillingen.

Ordrupgaards szerudstilling om Munch og Danmark var et forskningsbaseret pro-
jekt. Der havde aldrig tidligere veeret forsket specifikt 1 emnet og man havde séle-
des ikke et klart billede af, hvad den store norske kunstners forhold til Danmark
mere detaljeret indebar. Det er et vaesentligt resultat af forskningsaktiviteten, at
denne viden blev fremdraget og foreligger som et blivende forskningsresultat i
form af kataloget, der blev udgivet pa savel dansk som engelsk af det internationa-
le forlag, Hatje Cantz, der har sikret den internationale distribution. Forsknings-
projektet foregik i samarbejde med den anerkendte, estrigske Munch-forsker,
Dieter Buchhart, savel som med Munch-museet i Oslo. Ordrupgaard har med
projektet bidraget veesentligt til Munch-forskningen savel som til udforskningen af
det danske kulturliv i perioden omkring det tidlige 20. &rhundrede og fremtidig
forskning vil kunne bygge videre herpa.

Endelig er et betydeligt forskningselement i arbejdet med Finn Juhl bogen opniet
gennem forarbejdet hertil.

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og princippet, som Jkonomistyrelsen
har opstillet for omkostningsregnskaber og —bevillinger. Arsrapporten for 2009 er opstillet efter
Okonomistyrelsens regnskabsprincipper.

Regnskabstallene er baseret pa udtrek fra SKS og SB.
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3.2. Resultatopgorelse
Tabel 7: Resultatopgerelse

1000 kr., lsbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2008 2009 2010
| Ordinzere driftsindtzaegter
| Indtcegtsfort bevilling
1 Bevilling -13.300,0 -14.700,0 -14.200,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -200,0 0,0 0,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indteegtsfort bevilling i alt -13.500,0  -14.700,0.  -14.200,0]
| Salg af varer og tjenesteydelser -3.547,4 -4.391,0 -4.100,0
1 Tilskud til egen drift -3.433,4 -3.460,8 -3.400,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinsere driftsindtsegter i alt -20.480,8  -22.551,8 -21.700,0_‘5
4 Ordinzere driftsomkostninger
| Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
| Husleje 1,4 6,3 5,0
Forbrugsomkostninger i alt & T4 6,3 5,01
| Personaleomkostninger
1 Lenninger 9.708,7 8.898,2 8.800,0
1 Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0
{ Pension 1.000,8 1.116,4 1.100,0
| Lonrefusion -853,0 -915,1 -910,0
Personaleomkostninger i alt 9.856,5° 9.099,56 8.990,0
| Af- og nedskrivninger 1.315,6 1.323,4 1.300,0
Andre ordingere driftsomkostninger 9.553,6 9.457,5 9.400,0
l Ordinsere driftsomkostninger i alt 20.727,1 = 19.886,7 19.695,01
Resultat af ordineer drift 246,3 -2.665,1 -2.005,01
Andre driftsposter
| Andre driftsindteegter -1.614,6 -546,7 -500,0
Andre driftsomkostninger 0,1 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster -1.368,2 -3.211,8 -2.505,0]
{ Finansielle poster
j Finansielle indtaegter -591,7 -151,9 -200,0
Finansielle omkostninger 2.484,3 2.844,6 2.545,0
Resultat for ekstraordinzere poster 5244 -519,1 -160,0/
'] Ekstraordinzere poster
] Ekstraordinzere indtsegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 524,4 -519,1 -160,0/
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1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2008 2009 2010
ﬂ Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenka- 0,0 0,0 0,0
pital
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud -524,5 519,1 160,0
3.3. Balancen
Tabel 9: Balancen, 1000 kr.
Aktiver Primo  Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2009 2009 note: 2009 2009
Anlegsaktiver: | Egenkapital
Immaterielle anlegsaktiver 1 Reguleret egenkapital 438,0 438,0
1 . (startkapital)
Fardiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 1| Opskrivninger 0,0 0,0
1 Erhvervede koncenssioner, .= Reserveret egenkapital 0,0 0,0
| patenter, licenser m.v. 0,0 0,0 L
| Udviklingsprojekter under ] Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
opferelse 345,2 3452
Immaterielle anleegsaktiver i 4 Udbytte til staten 0,0 0,0
alt 34512 3452
| Materielle anleegsaktiver 1 Overfort overskud -671,7 -152,6
1 Grunde, arealer og bygninger 64.371,6 63.066,0 Egenkapital i alt -233,7 285,41
| Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0}
Transportmateriel 0,0 00 |
Produktionsanleg og maskiner 0,0 0,0 " Langfristede gaeldsposter
1 Inventar og IT-udstyr 894,5 513,7 | FF4 Langfristet gaeld 48.231,7 46.966,1
Igangveerende arbejder for egen FFé6 Bygge og IT-kredit 345,2 345,2
regning 0,0 0,0
Materielle anlsegsaktiver i alt 65.266,1 635797 Donationer 17.034,4 16.613,6
| Statsforskrivning 438,0 4380 | Prioritetsgaeld 0,0 0,0
| Ovrige finansielle anlaegsaktiver 0.0 0,0 | Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i Langfristet geeld i alt 65.611,3 63.924,9
alt 438,0 4380
anlmesaktiteptiale 66.049,3  64.362,9
Omsztningsaktiver: 1
Varebeholdning 0,0 00 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 1 Leveranderer af varer og 864,7 206,3
2.528,8 1.636,3 ] tjenesteydelser
Veerdipapirer 0,0 0,0 1 Anden kortfristet geeld 504,7 558,6
Likvide beholdninger , Skyldige feriepenge 1.498,0 838,0
FF5 Uforrentet konto -16.916,9 21.334,6 | Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto 1 Igangvaerende arbejder for 2.541,8 4.093,8
17.584,7  -20.911,5 | fremmed regning
Andre likvider 1.540,9 3.484,7 ‘ Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 2.208,7 3.907,8 | Kortfristet geeld i alt 5.409,2 5.696,7
Omssetningsaktiver i alt 4.737.5 5.544,1 Geeld i alt 71.020,5 69.621,6
Aktiver i alt 70.786,8  69.907,0 ~ Passiveri alt 70.786,8  69.907,0.

Vedr. tilgodehavender har det grundet en stram debitorstyring veret muligt at nedbringe dette tal
fra kr. 2.528.800 til kr. 1.636.300.
Vedr. afvigelserne i relation til FF5 og FF7, skyldes disse likviditetsflytninger mellem FF5 og FF7.
Forskellen vedr. skyldige feriepenge opstar, idet tidligere ars saldi er blevet udlignet.
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Fsva. kortfristede gaeldsposter er der primo 2009 store udestdende leveran-
derregninger grundet sarudstillingernes fordeling henover aret, og der var i
starten af 2009 store omkostninger forbundet hermed.

Posten "igangveerende arbejder for fremmed regning” er udtryk for de ind-
hentede fondsmidler, der udger en forudssetning for museets aftholdelse af
seerudstillingerne. Posten vedr. ultimo 2009 er udtryk fondsmidler, som er
modtaget 1 2009, men som skal afvikles i forbindelse med ssrudstillings-
virksomheden i 2010.

3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 10: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lebende priser ‘
note: 2008 2009
_Egenkapital primo R-dret _ 290,8 -233.7.
| Startkapital primo 438,0 438,0
+ZAndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 438,0 438,0
| Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
{ Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
| +Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
{ Overfort overskud primo -147,2 -671,7
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
1 +Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat -524.,5 519,1
{ - Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
1 - Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo -671,7 -152,6
- Egenkapital ultimo R-aret -233,7 285;]

3.5. Opfoelgning pa likviditetsordningen
Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lobende priser 2009 ]
Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31. december 2009 47311,3
Laneramme pr. 31. december 2009 54800,0
Udnyttelsesgrad i procent 86,3%

3.6. Opfolgning pa lensumsloft

Tabel 12: Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.33.25.]

1000 kr., lobende priser 2009
Lonsumsloft FL, 6800,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 7800,0
Lonforbrug under lensumsloft 8898,2
Difference -1098,2
Akkumuleret opsparing ultimo 2008 0,0
Akkumuleret opsparing ultimo -1098,2
2009

Ved TB er der pafort lonsummen 1,0 mio. kr. fra omstillingspuljen.



18-

I forhold til Resultatopgerelsen fremkommer en difference pa knapt mio. kr. 1,1. Den dzkkes af
henholdsvis szrlig bevillingsbestemmelse i Finansloven vedt. konto 21.33.25., hvorefter ”Ordrup-
gaard har adgang til at foroge lonsummen i forbindelse med szrudstillingsvirksomhed og andre
serarrangementer’” samt forbrug af resultatkontraktmidler.

3.7. Bevillingsregnskabet
Tabel 13: Bevillingsregnskab (§ 21.33.25.)

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
2008 Budget 2009 2009 Difference 2010

Nettoudgiftsbevilling -13300,0 -14700,0 -14700,0 0,0 -14200,0
Nettoforbrug af reservation -200,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter -9187,1 -5600,0 -8550,4 2950,4 -8200,0
Indteegter i alt -22687,1 -20300,0 -23250,4 2950,4 -22400,0
Udgifter 23211,5 19800,0 22731,3 -2931,3 22240,0
Arets resultat : 5244 -500,0 -519,1 19,1 -160,@

Finansaret 2008 afsluttedes for Ordrupgaards vedkommende med et akkumuleret
merforbrug pa kr. 671.703,26 ifelge bevillingsafregningen. Ordrupgaard havde
derfor fra arets start nogle store udfordringer mht. at gennemfore besparelser, der
skulle tage hgjde for dette merforbrug. Fsva. finanséaret 2009 besluttede museet,
at besparelserne skulle opnas ved driftsbesparelser og naturlig afgang og dermed
undga en situation med fyringer.

Museet indforte et totalt stop for alle ikke-budgetterede udgifter og opretholdt
udelukkende omkostninger, der var nedvendige for museets drift. Som en kortsig-
tet foranstaltning blev alle vedligeholdelsesudgifter skaret vaek. Ligeledes skulle
alle omkostninger godkendes af hhv. direkteren og controlleren inden disponering.
Ved denne ekstraordinsere, meget stramme skonomistyring, blev det muligt for
museet, at opna et positivt arsresultat pa kr. 519.065,92.

For det kommende finanséars, 2010, vedkommende, vil museet fortsat skulle im-
plementere en stram gkonomistyring, ligesom differencen mellem merforbruget i
2008 og besparelsen opnéaet i 2009, vil blive indarbejdet som besparelse i budgettet
for 2010.

Ordrupgaard finder pa baggrund af den stramme skonomistyring og det opndede
mindreforbrug pa kr. 519,065,92 det samlede resultat for 2009 for tilfredsstillende.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Ordrupgaard, cvr.nr. 67
11 75 14, er ansvarlig for: 21.33.25 Ordrupgaard (driftsbev) og 21.33.77 Ordrup-
gaard, national ejendom (Anlsegsbev.), herunder de regnskabsmaessige forklarin-
ger, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2009.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrap-
porteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaelse af aftaler og seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfat-
tet af arsrapporten.

Ordrupgaard, dato 09.april 2010 Kulturministeriet, dato $& april 2010
Underskrift Underskrift

Wi o —eeme
Direktor Anne @irgitte Fonsmark Dep artementschgﬂéarcﬂ{le Prien

Kjeldsen



5. Bilag til Arsrapporten

Note 2: Immaterielle an-
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l=egsaktiver _
1000 kr. }
Facdigms rbvevds |
udviklings- : Ialt
. patenter, :
DIClCRLel licenser mv ;
: i
Primobeholdning 0,0 0,0 0,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2009 (for afskr.) 0,0 0,0 Ol(ﬂ
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 (fer a5
afskr.) 0,0 0,0 0,0!
AKkk. afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. nedskrivninger _ 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger e
31.12.2009 0,0 0,0 0,0’
Regnskabsmsessig veerdi pr.
31.12.2009: : 0,0 0,0 - 0,01
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar antal ar antal ar 1
Udviklings-
projekten
under opfe-
relse
Primosaldo pr. 1.1 2009 345,2
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 345,21
Note 3: Materielle anlaegsaktiver
1000 kr. g g - g g E :
38 A sk % = & &
E- 2 g 52 S @ 8 B,
38 & EE : 3 7
4 & 5 E g =
a ) o :
Primobeholdning 68415,0 0,0 0,0 0,0 3177,1 71592,1
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2009 (for afskr.) 68415,0 0,0 0,0 0,0 31771 7 1592,_11
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 57,8
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 (for afskr.) 68415,0 0,0 0,0 0,0 32349 7 164@
AKkk. afskrivninger 5349,0 0,0 0,0 0,0 2721,2 8070,2
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Akk. nedskrivninger _ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger X
31.12.2009 5349,0 0,0 0,0 0,0 27212 8070,2
Regnskabsmeessig veerdi pr.
31.12.2009 63066,0 0,0 0,0 0,0 513,7 63579,7
Arets afskrivninger 1305,6 0,0 0,0 0,0 345,0 1650,6
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1305,6 0,0 0,0 0,0 345,0 1650,6
Afskrivningsperiode/ar 50 antal &r antal 4r antal ar 3 3
I gang- 4
veaerende’
arbejder
for egen’
regning -
Primosaldo pr. 1.1. 2009 e 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til faerdige materielle
anlsegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 o0
Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k.
97) |
: . o Modtagne -
Lobende priser, 1000kr.  tilskud  Udgift |
Bevaringsmidler 500,0 400,0
Overfort til 2010 0,0 100,0
Talt ____ 500,0 500,04
Bilag 8
Oversigt over budget og anvendelse af midler fra Formid-
lingspuljen
Tusind. kr., 2009 priser Budget Regnskab Afuvigelse Budget
Projekt 2009 2009 2009 2010
Lon formidling 300,0 300,0 0,0 300,0
offentlig omvisninger 125,0 125,0 0,0 125,0
Vagt og sikkerhed 350,0 350,0 0,0 350,0
Varme, el samt rep. Af ny bygning 225,0 225,0 0,0 225,0
Evt. budgetteret videreforsel i 0,0
Ialt 1000,0 1000,0 0,0 1000,0




