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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter
Argrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som ORDRUPGAARD, evr. nr.:

8711 7614 er ansvarlig for:

21.33.26 Ordrupgaard (driftsbevilling)
21.33.71.66  Ordrupgaard, Himmelhaven mv

herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelge
med bevillingskontrollen for 2016.

Phtegning
Der tilkendegives hermed:
1. At Arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlin-

formationer eller udeladelser, herunder at milopstillingen og mAlrapporteringen
i &rsrapporten er fyldestgerende.,

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflsggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgielse af
aftaler og seedvanlig praksis. . Departementet tager forbehold for, at en neermere
analyse af museets regnskabspraksis i forbindelse med de tilskudsfinansierede
aktiviteter jf, bilag 2 { ncerverende drsrapport, forer til en revurdering af det oko-
nomiske resultat. Analysen gennemfores i 2017 ved en udefra kommende konsu-
lent,

3. At der er etableret forretningegange, der sikrer en skonomisi hensigtsmeaesasig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af Ars-
rapporten. . Departementet tager forbehold for, at der i forbindelse med det Jonds-
finansierede anleegsprojekt Himmelhaven er etableret forretningsgange, der sikrer
en betryggende regnskabsmeessig registrering of udgifter og indicegter, Spergsma-
let skal ogsd belyses i analysen, neevnt under pht. 2

Charlottenlund den, 13. marts 2017 Kobenhavn den, / 3 / 3 I :7’

Z?WMM\ W; ¢ ZL

/[Jirektar Anne-Birgitte Fonsmark Departementschef Marie Hansen
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2. Beretning

2.1. Przesentation af virksomheden
Ordrupgaard er en statsinstitution under Kulturministeriet og er omfattet af museums-
loven, jf. Lovbekendtgerelse nr. 358 af 8. april 2014.

Under henvisning til museumsloven belyser Ordrupgaard - som statsligt kunstmuseum
— billedkunstens historie og aktuelle udtryk samt dets mstetiske og erkendelsesmsessige
dimension. Gennem de indbyrdes forbundne opgaver indsamling, registrering, bevaring,
forskning og formidling skal Ordrupgaard i samarbejde med de ovrige museer i et lokalt,
nationalt og globalt perspektiv

L. aktualisere viden om kulturarv og gere denne tilgengelig og vedkommende,
2. udvikle anvendelse og betydning af kulturarv for borgere og samfund og
3. Sikre kulturarv for fremtidens anvendelse.

Ordrupgaard rummer en betydelig internationalt kendt samling af fransk malerkunst,
tegninger og skulptur fra det 19. og begyndelsen af det 20. Arhundrede, samt en samling
af dansk malerkunst, skulptur og kunsthandveerk fra samme periode. Museet har til hu-
se 1 ejendommen Ordrupgaard, der med park, bygninger og inventar er et veerdifuldt
kulturhistorisk vidnesbyrd om danske herskabshjem fra tiden omkring forste verdens-
krig. Ved en tilbygning af den verdenskendte arkitekt Zaha Hadid har museet fiet et vi-
sionzrt byggeri af internationalt format. Museet har gennem privat donation i 2007
overtaget arkitekten Finn Juhls hus. som indgér som en del af det samlede museumstil-

bud.

Mission
Ordrupgaard bidrager til indsigt og refleksion gennem berigende og bevaegende kunstop-
levelser med afsaet i museets unikke samlinger og samlingshjem.

Vision
Bredere brugergrupper oplever medet med kunsten p&4 Ordrupgaard som vedkommende
og udfordrende.

Hovedopgaver
I henhold til Finansloven og rammeaftale med Kulturministeriet er museets overordne-

de hovedopgaver:

1. Tilgzengeliggorelse og formidling af kulturarven
2. Bevaring af kulturarven
3. Forskning

Ordrupgaards konti pa Finansloven er § 21.33.25 (driftsbevilling) og § 21.33.71.65 (an-
legsbevilling - Himmelhaven) Der er indgiet rammeaftale for 2014 - 2017 mellem Ord-
rupgaard og Kulturministeriet.



2.2 Virksomhedens omfang

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Overfort
Bevilling | Regnskab | overskud
ultimo
Drift Udgifter 225 40,1 0,0
Indtaegter 8,5 26,1 0,0
Anleg Udgifter 0,0 0,0 0,0
Indtzgter 0,0 0,0 0,0

Side &

I regnskabet indgar alene §21.33.25 underkonto 10 Almindelig virksomhed med udgifter
pa 21,6 mio.kr og underkonto 97 med udgifter pa 18,5 mio.kr.

2.3. Arets resultater

2.8.1 Arets faglige resultater

Tabel 2: Milo

Opfyldte resultatmal

ldelse 2016

Delvist opfyldte resultatmal
Tkke opfyldte resultatmal

=1

Resultatmal i alt

- |o o

Ordrupgaard har haft et 4r med et meget hejt aktivitetsniveau og store resultater. Szer-

ligt skal fremhaeves

Gennemforelse af fem udstillinger

Fire udstillingsdbninger hvoraf to af udstillingerne var bade forskningsbaseret og
skabt i et internationalt samarbejde samt én national forskningshaseret udstilling.
Et rekordhejt besegstal pa godt 160.000.

Abnet, den i en dansk sammenhaeng museale nyskabelse, Kunstlegeplads Ordrup-
gaard, i samarbejde med Nordea Fonden.

Hele samlingen er i formidlingsegnet stand

Fine bedemmelser i Den Nationale Brugerundersegelse

Museet har for forste gang afsluttet et ph.d.-forleb med forskning i museets samling.
Arbejdet med det store byggeprojekt Himmelhaven, som bl.a. skal forbedre bevaring
og tilgmngeliggorelse af museets samling, er fortsat gennem hele 2016

Ordrupgaard har hermed opfyldt sine resultatmal pa formidlings-, forsknings og beva-
ringsomraiderne.
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Mélene pa formidlings- og forskningsomradet er blevet opfyldt pa baggrund af en meget
ambities udstillingsplan i 2016, som sammen med et hojt besagstal der oversteg museets
forventninger, medferte ekstraordinzrt stort traek pa museets ressourcer.

Bemzrkes skal det ogsa, at de ambitiese projekter der blev pabegyndt og gennemfert i
2016 aldrig kunne have opnéet den succes uden de meget generose tilsagn om stotte fra
private fonde og sponsorer.

Udstillingséret 2016 vil saledes sta som et af de mest ambitisse og succesfyldte dr. Men
det ma ogsé fastslds at, med de ressourcer dette har krzvet, vil et lignende ambitionsni-
veau ikke kunne geres permanent.

Formidling

Museet har i 2016 gennemfort fem szrudstillinger, iszr de tre store udstillinger, der ab-
nede i lebet af iret, Hiemme hos Hammershot, Monet og impressionismen samt L.A. Ring
mellem lys og merke. Alle tre udstillinger med et nyt perspektiv pa kunstnerne og sam-
lingen, og med formidlingsmassig fokus pa forskellig grad af brugerinvolverende aktivi-
teter til brede mélgrupper. Museet har, med denne méalsztning for gje, videreudviklet
sin generelle skriftlige sivel som mundtlige formidling, herunder skoletjenesteforlob, fo-
redrag savel som det populere Ordrupgaard-koncept Bag om udstillingen. Herudover
har man i udstillingsopbygningen fokuseret pa de brugerinvolverende elementer. Et vig-
tigt greb har vaeret etableringen af et oplevelsesunivers for bern og familier, bl.a. i form
af Monets magiske have.

Den flerarlige udstillingsserie Nye perspektiver fra Melbye til Matisse er fortsat og for-
ventes afsluttet i 2017 med udstillingen Pissarro. Et mode pd Skt. Thomas.

Hertil kom stigende aktiviteter i museets park (med segmentet den kvalitetsbevidste
familie som mal), herunder abningen af Kunstlegeplads Ordrupgaard, der er en nyska-
bende formidling af kunstoplevelser til bern, skabt i samarbejde med Nordea Fonden,
med efterfolgende arrangementer for en bredere kreds af barn og familier.

Museet har intensiveret sin dialog ikke mindst med de unge brugere og sin indsats pa
SoMe (Facebook og instagram) med en markant fremgang til falge.

Forskning

Med ovennavnte satsning omkring formidlingsprofil sikrer Ordrupgaard, at museets
forskning opleves som levende, vedkommende og relevant.

Museet har i 2016 afsluttet et ph.d.-forleb omkring Wilhelm Hansens Samling i interna-
tionalt perspektiv. Det epokespecifikke samlingsmuseum. Bl.a. med denne aktivitet har
museet profileret sin samling som potentielt internationalt forskningsfelt. I samme eje-
med har museet i 2016 pabegyndt forberedelserne til en verdensomspzndende prasen-
tation af samlingen i forbindelse med byggeperioden 2017-19. Aktiviteten vil ege kend-
skabet til samlingen betragteligt og dermed skaerpe det internationale fokus pa den som
forskningsfelt.

Arets forskningsaktiviteter har vaeret udpraget samlingsorienterede og angaet kunstne-
re, der er reprasenteret i museets samling, ikke mindst i form af de tre sserudstillinger
med Monet, Hammershei og L.A. Ring. Heraf har is®r den forstnzvnte indebaret et
samarbejde med internationale forskere og eksperter pi omradet. Museets lobende
forskningsprojekt omkring Fritz Melbye og Camille Pissarro er fortsat hen over aret,
med forventet afslutning i 2017. Forskningsresultaterne er implementeret i udstillings-
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aktiviteterne og publiceret i tre ledsagende publikationer. Publikationerne er udgivet pa
engelsk med sigte pa international udveksling, sdvel som p4 udbredelse af kendskabet til
Ordrupgaard og dets fornemme samlinger med den malssetning, at samlingerne frem-
traeder levende, vedkommende og relevante.

Bevaring

Museet har fortsat arbejdet med byggeprojektet Himmelhaven, der primaert skal sikre
den kostbare, franske samling korrekte sikrings- og bevaringsforhold og tilgengeligge-
relse for brugerne. Endvidere har museet ivaerksat konservering af enkeltvaerker, i hen-
hold til den lebende prioriterede bevaringsplan. Dertil kommer en lebende opgradering
af generel sikkerhed og elektronisk registrering. Museet holder lebende kontrol med
klimaforholdene i den gamle bygning og regulerer temperaturen herefter.

Ledelse og administration

Museet har i drets lab oprettet og besat en stilling som administrationschef samt udvidet
organisationen med hhv. en arrangements- og butiksansvarlig.

Arbejdet med Himmelhaven, der implicerer bade et bygge- og energiprojekt med projekt-
ledelse i SLKS, er fortsat en stor ledelsesmaessig opgave. Arbejdet med projekteringen er
fortsat i 2016 og kerer efter planen med henblik pa feerdiggerelse til udbud i 2017. Pro-
jektet har det kommende ir en afgerende indvirkning p4 en raekke af museets centrale
aktiviteter, ikke mindst kunstpark, kunstlegeplads, szrudstillingsaktiviteter, samling
og café. Museet har i lebet af 2016 gradvist mattet omstille disse aktiviteter med henblik
pa byggeriet.

2.3.2 Arets skonomiske resultat

Ordrupgaard kom ud af &ret med et beskedent merforbrug pa 4,5 t.kr. pa trods af de ud-
fordringer til den stramme ekonomistyring, som de fortsatte besparelser i forbindelse
med omprioriteringsbidraget kraever.

Tabel 3: Virksomhedens skonomiske hoved- og negletal

1000 kr., lobende priser 2014 2015 2016
Resultatopgorelse

Ordinaere driftsindtsegter -37.680,2 -35.405,5 -40.080,7
- Heraf indtaegtsfort bevilling -14.400,0 -14.200,0 -14.000,0
- Heraf eksterne indteegter -23.280,2 -21.205,5 -26.080,7
Ordinare driftsomkostninger 35.104,6 33.198,7 37.995,5
- Heraf len 11.689,2 11.980,3 13.147.6
- Heraf afskrivninger 1.071,4 1.059,4 1.062,2
- Heraf evrige omkostninger 22.344,0 20.158,9 23.687,5
Resultat af ordinzer drift -2.575,6 -2.206,8 -2.085,2
Resultat for finansielle poster -2.140,6 -2.206,8 -2.085,2
Arets resultat 0,0 -68,2 4,5
Balance

Anlagsaktiver 57.427,2 56.375,7 54.896,2
Omssetningsaktiver 11.651,0 8.396,2 32.836,8
Egenkapital 443,2 511,4 506,9

Langfristet gaeld 56.807,7 55.862,0 54.723,8
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Kortfristet gzeld 11.827.3 8.398.5 32.502,4
Lanerammen 54.800,0 54.800,0 54.800,0
Traek pa lAnerammen 42.479,7 41.849,0 40.790,3
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 77,6% 76,4% 74,4%
Negativ udsvingsrate 1,2% 16,8% 15,7%
Overskudsgrad 0,0% 0,2% 0,0%
Bevillingsandel 38,2% 40,1% 34,9%

KPI - karakter for udgiftsopfelgning

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 31,5 31,4 33,3
Arsvaerkspris 371,1 381,5 395,1
Lonomkostningsandel 31,0% 33,8% 32,8%
Loensumsloft 9.800,0 9.800,0 9.600,0
Lenforbrug 10.333,0 11.491,0 11.490,8

Ordrupgaard abnede i 2016 to meget udgiftstunge udstillinger, om hhv. Hammershei og
Monet, som dels forudsatte betydelige indtaegter fra et hojt besogstal, dels fra et eget
salg fra museumsbutikken. Som det fremgar af tabel 2 er der eksterne indtaegter iszer
som folge af en ikke ubetydelig fondsfinansiering, men ogsi egede entreindtagter savel
som mersalg i museumsbutikken,

Antallet af Arsvaerk er steget og skyldes en eget bemanding (isr vagt, opsyn og foyer)
sével som en lengere abningstid under Monet-udstillingen fra normalt 32 timer pr. uge
til 45 timer pr. uge.

Kulturministeriets departement har i lyset af de forbehold, der tages i afsnit 1. Pateg-
ning af det samlede regnskab, vurderet det skonomiske resultat for 2016 for ikke helt til-
fredsstillende.

Forventningerne til 2017 er noget beskedne, idet iveerksattelsen af projekt Himmelha-
ven og dets indvirkning p& museets drift endnu ikke er fuldt belyst. Aret vil ikke byde pa
samme brede appellerende udstillinger i 2016, hvorfor der forventes en betydelig ned-
gang i museets aktivitetsniveau, som ville afspejle sig i savel indtagter som udgifter.
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2.4. Kerneopgaver og ressourcer

2.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 4 nedenfor viser fordelingen af ressourcer pA museets hovedomrader samt en un-
deropdeling af de generelle fllesomkostninger

Tabel 4: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtegisfort Qurige  Omkostninger Andel of
bevilling indtegter drets
overskud
Generel ledelse og administration -29244 -27.5 1.900,0 7%
PJkonomi, HR og Strategi - - 1.385,2 2%
IT - - 545,6 1%
Bygninger - - 4.951,8 7%
Tilgzengeliggerelse og formidling af -6.782,2 -17.472.,6 16.674,7 60%
kulturarven
Bevaring af kulturarven -4.231,1 -2.4716 7.412,2 21%
Forskning -62,3 g 1.206,7 2%
1alt -14.000,0 -19.971,7 38.976,2 109%

Den indtzegtsforte bevilling svarer til nettoudgiftsbevillingen pa 14,0 mio.kr.

Som det fremgar af tabellen, er der vaesentlige forskelle mellem finanslovsbevillingens
fordeling og fordelingen af de realiserede nettoudgifter, primert pa Tilgengeliggorelse
og formidling af kulturarven. Dette skyldes udstillingsaktiviteten i 2016 med to store,
internationale satsninger - Hammershei og Monet - som medfarte sterre omkostninger,
men ogsd genererede ogede indtegter i form af entre og eksterne fondstilskud.

Afvigelsen i forhold til forskningen skal ses i lyset af, at Ordrupgaard dels fik afsluttet et
Ph.d.-projekt i 2016, og at udstillingerne til en hvis grad er forskningsbaserede.

2.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 4A: Centrale aktivitetsoplysninger

2014 2015 2016 B2016 B2017

Antal sarudstillinger 4 3 5 3 2
Heraf forskningsbaserede/int. samar-

bejde 4/4 2/1 4/3 2/1 21
Antal sgrarrangementer 408 444 522 100

450

Heraf rettet mod bernfunge 12 15 16 6 6
Heraf rettet mod erhvervslivet 18 20 24 8 8
NBU: Samlet vurdering 8.6 8,6 8,6 8.3 8.3
NBU: Bedemmelse af udstilling 8.9 82 8.8 84 8,4
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NBU: Bedemmelse af udstillingernes

emner 8,7 8.8 8,7 8,5 8,5

NBU: Bedommelse af udstillingernes

preesentation 8,8 8,5 8,6 8,4 8,4

NBU: Bedemmelse af egnethed for bern 6.4 7.7 7,6 6,0 7,2

Antal besagende: 116.534 80.286 160.676 65.000 65.000

Heraf betalende besegende 96.684 64.165| 121.238 55.000 55.000

Heraf besegende med fri entré 19.850 16.121 39.438 10.000 10.000

Heraf besegende bern/ unge (ekskl. Sko-

letjeneste) 5.463 3.885 9.590 2.500 2.500

Antal klasser i skoletjenesten 94 77 161 85 25

Antal elever i skoletjenesten 875 1,476 4.126 - 600

Antal undervisningstilbud 10 10 14 10 10

Heraf nye undervisningstilbud 2 3 3 -

NBU: Hvad er din alder? - - . .

- 14-29 3r 6% 17% 22% % 10%
30-49 ar 18% 30% 19% 21% 23%
50 ir + 76% 53% 59% 71% 67%

NBU: Hvor bor du? (andel af udenland-

ske gaester) 15% 30% 16% 17% 19%

Antal brugerengagerende og — involve-

rende tiltag/heraf 1 nyt 4 4 5/2 3 3

NBU: Bedemmelse af muligheden for at

deltage aktivt 6,2 7.1 7.4 6,0

NBU: Bedemmelse af variation i formid-

lingen 8,2 8,3 7,8 7.4

Antal dbningstimer 1.664 1.676 1.676 - 1.112

Antal beseg p3 hjemmeside 157.646'| 201.646| 395519 270.000 280.000

Elektronisk registrerede vaerker 414 414 428 428 100%

Fardigkonserverede vaerker 190 190 200 231 231

Andel vaerker bevaret i stabilise-

ret/formidlingsegnet tilstand 100% 100% 100% 100% 100%

Erhvervede veerker - 3 - 1

Antal igangvaerende forskningsprojekter 4 2 5 2 1

Antal afsluttede forskningsprojekter 1 4 4 1

Antal forskningspublikationer som er

fagfaellebedemt 1 1 1

Forskningsformidling malrettet publi-

kum og forskningsverden 2 2 2 2 2

1) Tallet er realiseret i perioden 4. maj 2014 til 31. december 2014

Tabel 4a viser forst og fremmest malopfyldelsen pd méaltal, der har varet aktuelle i 2016,
og vil blive kommenteret i nedenstiende afsnit 2.5.2. Derudover har tabellen nogle sup-
plerende oplysninger, der kan nuancere drets aktiviteter.

2.5. Malrapportering

2.5.1. Malrapporteringens forste del: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 5: Arets
mélopfyldelse 2016
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ske rammer og sikringsforhold

Opgave 1 Resultatmal Malopfyldelse
Ordrupgaards formidling har fortsat
hej kvalitet efter international méle- Opfyldt
stok
Formidling - til-
geengeliggorelse af | Ordrupgaard nér bredere brugergrup- Opfyldt
kulturarven per
Ordrupgaard engagerer og involverer i Opfyldt
stigende grad brugerne
Opgave Resultatmal Milopfyldelse

Ordrupgaards forskning har hej kvali-
tet efter national og international mé- Opfyldt

Forskning i kultur- | lestok

abMEn Ordrupgaards forskning skal bidrage
til at gere samlingerne levende, ved- Opfyldt
kommende og relevante
Opgave Resultatmail Miéalopfyldelse

En stigende andel af Ordrupgaards
samling er i stabilise- Opfyldt

Bevaring af kultur- | ret/formidlingsegnet bevaringstilstand.

arven

Ordrupgaard forbedrer varkernes fysi- Opfyldt

2.5.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Arets malopfyldelse indenfor Formidling - Tilgsengeliggorelse af kulturarven:

Malsceetning I: Ordrupgaards formidling har fortsat hej kvalitet efter internati-

onal malestok.

Operationelle mal/megletal/indikatorer R2014 | R2015 | R 2016 | B2016 | B 2017+
Ordrupgaards formidling har forisat hej kvalitei efter in-

ternational malestok

Antal szrudstillinger 4 3 5} 3 2
i) l;;;':f forskningsbaseret/internationalt samar- 4/4 o/1 3/2 211 2/1
Antal serarrangementer 408 444 522 450 100
- Heraf rettet mod bern og unge 12 15 16

- Heraf rettet mod erhvervslivet 18 20 24

NBU: Samlet vurdering 8.6 8,6 8,6 8,3 8,3
NBU: Bedemmelse af udstilling 8.9 8,2 8,8 8,4 8,4
NBU: Bedemmelse af udstillingernes emner 8,7 8,8 8,7 8,5 8,5
NBU: Bedemmelse af udstillingernes prasentation 8,8 7,5 8,6 8,4 8,4
NBU: Bedommelse af egnethed for bern 6,4 7,7 7,6 6,0 7,2

* Visse maltal for 2017 er justeret efter aftale med Kulturministeriet, jf. milanalyse
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Ordrupgaards formidling kommer i hej grad til udtryk i form af szerudstillinger. Med
udgangspunkt i resultatmalet, at museets formidling fortsat har hej kvalitet efter inter-
national milestok, har Ordrupgaard i 2016 valgt at arbejde med et udstillingsprogram,
der indebar tre ambitiese serudstillinger: Hjemme hos Hammersheoi, Monet: Ud af im-
pressionismen og L.A. Ring: Mellem lys og morke. Alle tre szerudstillinger var forsk-
ningsbaserede. Hammershoi-udstillingen og ikke mindst Monet-udstillingen var opbyg-
get pé baggrund af et bredt internationalt samarbejde med inddragelse af internationale
forskere og eksperter pa fagomradet. Malet for antal szerudstillinger samt andelen af sa-
vel forskningsbaserede udstillinger som udstillinger baseret pa internationalt samarbej-
de er saledes opfyldt. Ordrupgaard vil ikke kunne afslutte tre ssrudstillinger i 2017, da
byggeriet af Himmelhaven pabegyndes i efterdret. Museet méa derfor senke sit aktivi-
tetsniveau markant. Miltallene for antallet af sserudstillinger og s®rarrangementer i
2017 er pa den baggrund nedjusteret

Indidnet af det storste antal, forsteklasses Monet-vaerker i dansk udstillingshistorie fra
forende kunstmuseer i hele verden sikrede en kvalitet pA niveau med tilsvarende udstil-
linger pa verdens sterste museer. Publikum fik siledes en sjzlden og ekstraordinser mu-
lighed for at se internationale stjernevaerker pa dansk jord. Aktiviteten medvirker ikke
blot til at opretholde Ordrupgaards ry som et museum af hgj international klasse, men
ogsa til at sikre fremtidige, forskningsbaserede formidlingsaktiviteter pA museet i lig-
nende samarbejde med verdens ferende museer. Udstillingen havde dertil et formid-
lingselement i forhold til bern i form af oplevelsesuniverset Monets magiske have, udover
mere traditionelle formidlingstiltag som foredrag, omvisninger o. a. arrangementer.

Da s@rarrangementer typisk foregir i efterdrsméanederne, og Himmelhave-byggeriet for-
ventes pAdbegyndt i efterdret, er méltallet for serarrangementer p& denne baggrund ned-
justeret i 2017,

Udstillingerne har tiltrukket mange besegende, og bedemmelsen af udstillingerne gene-
relt i den nationale bruger undersegelse, har fortsat et hejt niveau. Ordrupgaards stra-
tegiske overvejelser om at den enkelte bruger skal opleve kunsten pa Ordrupgaard i
forste person” ved en mere malrettet og intensiveret formidling over for den voksne bru-
ger har udmentet sig i en bedemmelse af udstillingerne, som stadig ligger pa niveau med
foregdende ar og over resultatet af bedemmelserne samlet for danske kunstmuseer.
Grebet med, i forbindelse med udstillingen, ogsa at skabe et sarligt oplevelsesunivers
henvendt til bern har ogsa baret frugt og bedemmelserne ligger markant over malet for
udstillingernes egnethed for bern.

Med den succes, som Ordrupgaard har haft med satsning pa hern og unge som malgrup-
pe, er niveauet for bedemmelsen af udstillingernes egnethed for bern, i bide 2015 og
2016 dog noget over det fastsatte mal. Maltallet for 2017 er p4 denne baggrund justeret.

Pa baggrund af ovenstiende analyse betragtes malet om at: Ordrupgaards formidling
har fortsat hoj kvalitet efter international mdlestok som opfyldt.

Malscetning II: Ordrupgaard nar bredere mélgrupper
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Operationelle malinoegletal/indikatorer R2014 | R2015 | R2016 | B2016 | B2017*
Ordrupgaard nar bredere brugergrupper

Antal besagende (minimum) 116.534 | 80.286 | 160.676 65.000
Heraf betalende besegende 96.684 | 64.1656 | 121.238 55.000
Heraf besagende med fri entré 19.850 | 16.121 | 39.438 10.000
Heraf besogende bern/ unge (ekskl. Skoletjeneste) | 5.463 | 3.885 | 9.590 2.500
Klasser i skoletjenesten 94 77 161 85 25
Elever i skoletjenesten (minimum) 875 1.476 4.126 600
Undervisningstilbud (minimum) 10 10 14 10 10
NBU: Hvad er din alder?

- 14-29 ar 6% 17% 22% 8% 10%
- 30-49 ar 18% 30% 19% 21% 23%
- 50 Ar + 76% 53% 59% T1% 67%
Stigende andel af udenlandske gaster 15% 30% 17% 16% 19%

*Visse maltal for 2017 er justeret efter aftale med Kulturministeriet, jf. malanalyse

Med udgangspunkt i resultatmalet om at n4 en bredere brugergruppe har Ordrupgaard i
2016 valgt at arrangere tre nye store udstillinger samt afslutte Johannes og Alhed Lar-
sen. Et hjem i naturen, alle med en bred appel. Besogstallene underbygger satsningerne.
2016 er Ordrupgaards hidtil bedst besogte ir med et samlet besegstal pa 160.676. Heraf
var 149.505 besegende i szerudstillinger og samling, mens 11.171 besegte Finn Juhls
Hus. 121.238 var betalende gaester. Med et s4 ambitiest udstillingsprogram som Ord-
rupgaard presenterede publikum for i 2016, skulle et hejt besegstal opnés.

Andelen af gratister har veeret stigende. Dette skyldes isar stigningen 1 antallet af bern
og unge under 18 ar, men ogsa et stigende antal klubmedlemmer. Medlemmerne udgjor-
de 10.517 besegende. Resterende besegende uden entre, er sammensat af uddelte fribil-

letter, journalister, [COM kort, samt deltagere i s@rarrangementer.

Antallet af barn/unge under 18 ar udgjorde 13.716 beseg fordelt med 4.126 i skoletjene-
sten og 9.690 'frie’ bern, hvilket skal ses i forhold til 2015 &r, hvor besegstallet hhv. ud-
gjorde 1.476 i skoletjenesten og 3.885 bernfunge under 18 &r og i det hele taget er mar-
kant hejere end foregdende ar. Arets aktiviteter har siledes levet op til museets strategi
og indikerer, at kontakten til sivel den kvalitetsbevidste familie som undervisningssek-

toren er skarpet.
Til ovennaevnte besegstal kommer et ukendt antal besegende i museets park.

For at give et bredere publikum forbedret adgang til &rets to sterste udstillingssatsnin-
ger forleengede Ordrupgaard udstillingsperioden og udvidede dbningstiden.

Det gjaldt Hammershei-udstillingen, hvis udstillingsperiode forleengedes med 7 uger.
Forlengelsen lob hen over skolernes sommerferie, saledes at is®r den kvalitetsbevidste
familie, men ogsd kulturturister fik mulighed for at opleve Hammershoi. Et besogstal pa
godt 50.000 alene til denne udstilling indikerer dette.

Med hensyn til Monet-udstillingen valgte museet at udvide abningstiden fra 32 timer -
til 45 timer om ugen, med vaegt pa de sene dags- og tidlige aftentimer. Denne udvidelse
af abningstiden har vaeret medvirkende til at tiltraeekke flere besegende, men ogsa spredt
antallet af besegende over dagen. Selv med den udvidede besegstid var antallet af bese-
gene dog pa graensen af museets kapacitet. Et samlet besegstal pa godt 80.000 til denne
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udstilling bekreefter beslutningen om at udvide abningstiden, siledes at flere fik mulig-
hed for at opleve Monet.

Det kan vare vanskeligt at tilgodese alle malgrupper i udstillingsplanlaegningen. Bla.
for at fastholde museets kernesegment, nemlig kvinder p4 over 55 ar, valgtes kunstnere
til Arets udstillinger, der appellerer til denne gruppe.

Af avrige tiltag for at na ud til et bredere publikum var skabelsen af oplevelsesuniverset,
Monets magiske have, der is@r henvendte sig til den kvalitetsbevidste familie. Initiati-
vets succes afspejles i, at antallet af bern og unge under 18 &r er steget fra 3.885 til 9.590
og i, at andelen af besegende under 50 4r med 41 % er markant hgjere end en forventet
andel pa 29 %. For fortsat at opretholde en andel pA emkring 40 %, af publikum under
50 ar fastholdes konceptet med at have en brugerinvolverende aktivitet for familier i
form af et oplevelsesunivers i direkte fortsattelse af kommende szrudstillinger.

Der var i alt 14 undervisningstilbud i 2016, og der blev udviklet s2rlige undervisnings-
tilbud til hver af de tre sserudstillinger, der havde deres dbningsdato i 2016.

Museet valgte at ege antallet af tilknyttede studerende med henblik pa at styrke sit fa
ste omviser- og undervisningskorps og dermed oge fleksibiliteten i publikumsbetjenin
gen. Dette har medfert, at Ordrupgaard har kunnet gennemfere langt flere skoleomvis-
ninger end tidligere. Museet forventer en lavere aktivitet, grundet Himmelhave-
projektet, fra efterdret. Da de fleste skolebeseg finder sted i efteraret, er det ikke reali-
stisk at opretholde samme aktivitetsniveau. PA den baggrund nedjusteres maltallet for
skolebeseg 1 2017.

Af den Nationale Bruger Undersegelse fremgar det, at kun 18 % er udenlandske bese-
gende. I forhold til 2015, hvor tallet var pa 30 %, er der tilsyneladende tale om et betyde-
ligt fald. Arsagen hertil ber ses i forholdet relative/absoclutte tal og i lyset af, at det sam-
lede, meget haje besegstal i 2016 — dobbelt 34 hejt som 2015 — reelt set svarer til, at der i
2015 var godt 24.000 mod knap 26.000 besogende i 2016, hvilket ligeledes er det hejeste
antal udenlandske turister, der har besogt Ordrupgaard.

Sammenligner man med de seneste tre ars besegstal, synes maltallet pa 65.000 besegen-
de i 2017 uambitiost. Maltallet for 2017 fastholdes dog, idet udstillingsperioden dels for-
ventes reduceret med fem maneder som felge af en forventet pabegyndelse af byggepro-
jektet Himmelhaven, dels fordi de planlagte udstillinger for 2017 med de valgte kunstne-
re ikke forventes at have samme brede appel til publikum, som udstillingerne havde i
2016.

Malet om, at Ordrupgaard ndr bredere brugergrupper, betragtes pa denne baggrund som
opfyldt.

Malscetning III: Ordrupgaard engagerer og involverer i stigende grad brugerne.

giver mulighed for at deltage alktivt

Operationelle mdl/negletal/indikatorer R2014 | R2015 | R 2016 | B2016 | B 2017
Ordrupgaard engagerer og involverer i stigende grad

brugerne

3. brugerengagerende og -involverende tiltag ar- 4 4 5/2 3 3
ligt/heraf 1 nyt (minimum)

Stigende andel brugere vurderer at Ordrupgaard 6.2 7.1 7.4 6,0 6,0




Side 16

Brugernes bedgmmelse af variation i formidling (mini- 8.2 8.3 7.8 74
mum samme niveau som 2013)

Antal dbningstimer 1.664 1.676 1.856 1.676 | 1.120*
Antal beseg pa hjemmesiden 157.646 | 201.646 | 395.519 | 270.000 | 280.000

*Nogletal for 2017 er justeret efter aftale med Kulturministeriet, jf. malanalyse

Ordrupgaard har generelt et voksende fokus pa brugerinvolverende installationer o. lign.
i forbindelse med museets seerudstillinger. Her ber naevnes Monets magiske have som en
seerlig aktivitet for bern og familier, der blev etableret i forbindelse med udstillingen for
at give bern og voksne mulighed for at traede ind i Monet univers.

Ops=tning af brugerinvelverende installationer pa Ordrupgaard fortsatte med Nordea
Fondens statte til Ordrupgaards nye Kunstlegeplads, som adbnede i maj med varket, Veer
i vejret, skabt af Olafur Eliasson til museets park. Vaerket inviterer til interaktion og
sanseoplevelser for bide barn og voksne, Selve Abningen var en stor succes med omkring

1200 gaster.

Herudover har der veeret afholdt en raekke familiearrangementer relateret til vaerkerne 1
museets tidligere etablerede Kunstpark, hvor det brugerinvolverende aspekt ligeledes er
centralt og medvirkende til at skabe nye kunstoplevelser og liv i parken. Aktiviteterne
har &4bnet parken, som tidligere kun blev begranset besegt, og i dag bruges den i vidt
omfang af savel bernehaver, dagtilbud og skoler, som bernefamilier. Museet tzller dog

ikke besegende i parken.

Samlet har de brugerinvolverende tiltag, i form af kunstveerker der forudseetter fysisk
interageren, haft positiv indflydelse pd bedemmelsen i Den Nationale Brugerundersegel-
se af, at Ordrupgaard giver mulighed for aktiv deltagelse. Det har ogs& bevirket en vide-
reudvikling af en mere fokuseret formidlingsindsats i voksen- og bernehajde med fokus

péa dannelse og leg.

Satsningen pa en mere enstrenget formidling, malrettet den kvalitetsbevidste familie
kan dog have veeret en medvirkende drsag til, at brugersegmentet pa 50+ ikke har ople-
vet en variation af formidlingen fordi der, grundet det heje besegstal, ikke har varet til-
straekkelig mulighed for at fordybe sig i den skriftlige formidling, som Ordrupgaard el
lers fortsat fir ros for. Dette er formodentlig Arsagen til et fald i brugernes bedemmelse
af variation i formidling i forhold til 2015, men dog stadig over maltallet.

Brugernes bedemmelse af formidlingen lever op til malsstningen, men er ikke sa god,
som den var i 2015. Med de store besegstal, der medferte fyldte sale kan fordybelsen i
den skriftlige formidling blive vanskeliggjort. Dette blev sogt lest ved en udvidelse af den
daglige Abningstid, men var ikke tilstraekkeligt. Det er museets opfattelse, at foregelsen
af museets areal ved gennemforelsen af hyggeriet Himmelhaven vil ege roen omkring
den skriftlige formidling og dermed forbedre oplevelsen og se variationen i formidlingen.

Uden for museets fysiske rammer har Ordrupgaard eget fokus pa sociale medier. Der op
slas digitale filmklip om udstillingen, om aktuelle begivenheder ligesom en ugentlig quiz
slas op pa Facebook, alt sammen et forseg pa at inddrage museets brugere. Med 395.519
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besogende pA hjemmesiden har 2016 overgéet alle forventninger som var 270.000 i 2016,
hvilket selvfelgeliz ma ses i lyset af udstillingerne der har vaeret vist. 15.000 folgere pa
Instagram i 2016 betyder en stigning pa 9.000 i forhold til 2015, Antallet af Facebook-
felgere er eget med godt 6.000 til nu knap 20.000 folgere. I forbindelse med byggeriet og
nedgang i udstillingsaktiviteten kan dette heje antal beseg pa hjemmesiden nappe fast-
holdes, men med en fortsat aktiv og inddragende formidling p4 hjemmesiden og sociale
media habes der p4, at méaltallet med 280.000 bessgende pA hjemmesiden i 2017 kan

nas.
Maltallet for Abningstimer er nedjusteret for 2017 som feige af byggeprojektet.

Malet om, at Ordrupgaard engagerer og involverer i stigende grad brugerne, betragtes pa
denne baggrund som opfyldt.

Arets malopfyldelse inden for forskning:

Malseetning I: Ordrupgaards forskning har hej kvalitet efter national og inter-
national malestok

min. 1 international

Operationelle mal/megletal/indikatorer R2014 | R2015 | R 2016 | B 2016 | B 2017
Forskning

Ordrupgaards forskning har hej kvalitet efter national

og international mdlestok

Antal igangvarende forskningsprojekter 4 2 5 1*
Antal afsluttede forskningsprojekter 1 4 4 1
Forskningspublikationer fagfaellebedemt heraf 1 0 1 1

* Visse maltal for 2017 er justeret efter aftale med Kulturministeriet, jf. malanalyse

Ordrupgaard har ved udgangen af 2016 et igangvaerende forskningsprojekt vedrerende
Camille Pissarro og Fritz Melbye med henblik pa publicering af resultaterne 1 2017, led-
saget af en srudstilling. Herudover har der vaeret tre forskningsprojekter i 2016, der
hver afsluttedes med en s®rudstilling med tilherende forskningsbaseret udstillingskata-

log.

I 2016 afsluttedes museets ferste ph.d.-projekt, om stifteren Wilhelm Hansens samling i
internationalt perspektiv. Projektet mundede ogsi ud i en engelsksproget fagfzllebe-
domt publikation Collecting the Modern — Ordrupgaard and the Collection Museums of
Modernist Art. Resultaterne af ph.d.-projektet, der er forankret 1 form af projektets pub-
likation, vil fremover finde anvendelse i forbindelse med den kunsthistoriske forsknings
generelle undersegelser af begrebet ‘collection museums’ i museologisk sammenhzsng,
bade nationalt og internationalt. Konkret vil projektets resultater blive inkorporeret i
publikationer om museets samling i forbindelse med planlagte internationale udlan fra

samlingen (i byggeperioden).

Museets forskning har bidraget til det nationale og internationale forskningsmilje gen-
nem publicering af forskningsresultater pa sivel dansk som engelsk, siledes at fremtidig
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forskning inden for museets genstandsfelt eller et relateret emnefelt vil kunne bygge vi-
dere herpd. Resultaterne vil siledes indg4 i forskningens fodekz=de.

Malet om, at museets forskning skal bidrage til at gere samlingerne levende, vedkom-
mende og relevante er opfyldt ved tiltag som publicering af resultaterne i et almindeligt
tilgzngeligt sprog uden fagtermer sivel som i form af tekstning af udstillingerne.

Nye perspektiver pa samlingen etableres ved, at de forskningsbaserede szrudstillinger
som hovedregel tager udgangspunkt i museets samling, hvorved der bygges videre p4 vo-
res viden herom.

Der igangsattes ikke nye forskningsprojekter i 2017, da disse typisk er relateret til ud-
stillinger, og disse vil ikke blive gennemfert 1 byggeperioden. Maltallet for igangvarende
forskningsprojekter er pa denne baggrund nedjusteret i 2017.

Malet om, at Ordrupgaards forskning har hej kvalitet efter national og international md-
lestok, betragtes pa denne baggrund som opfyldt,

Malscetning II: Ordrupgaard shal bidrage til at gore samlingerne levende, ved-
kommende og relevante

Operationelle mil/nogletal/indikatorer R2014 | R2015 | R 2016 | B 2016

B 2017

Ordrupgaard skal bidrage til at gore samlingerne leven-
de, vedkommende og relevante

Tiltag méalrettet publikum og forskningsverdenen,
fx foredrag, seminar artikler, eksternt forsknings- 2 2 2 2
traek

Museet har arrangeret tre serudstillinger om Hammershei, Monet og L.A. Ring, som al-
le er forskningsbaserede og har genereret nye perspektiver p4 aspekter i Ordrupgaards
samlinger. Hammershoi-udstillingen besk®ftigede sig som den forste udstilling nogen-
sinde med Hammersheis produktion fra hjemmet i Strandgade 30 som et udgangspunkt
for forstdelsen af hans kunst. Monet-udstillingen undersegte og viste kunstnerens udvik-
ling af det serielle maleri som baggrund for det 20. Arhundredes moderne kunst. Mens L.
A Ring-udstillingen som den forste fokuserede pa hjemmets betydning i L.A. Rings brug
af lys og merke i forskellige stadier af sit liv. Det skal ogsa papeges at museets mundtli-
ge sivel som skriftlige formidling er baseret pa forskning. Den mundtlige i form af om-
visninger. Den skriftlige i form af kataloger baseret pa sivel internt som eksternt forsk-
ningstraek.

I forbindelse med Hammersheiudstillingen blev afholdt et s@rligt seminar, primeert
mélrettet publikum, om Hammershois opdagelse af vinduet som objekt i hans produkti-
on fra hjemmet. Herudover blev ph.d.-forsvaret aftholdt pad Ordrupgaard som et Abent ar-
rangement som primeert var henvendt til forskere, studerende samt den alment interes-
serede.

Malet om, at Ordrupgaard skal bidrage til at gore samlingerne levende, vedkonmende og
relevante betragtes pa den baggrund som opfyldt
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Arets milopfyldelse indenfor Bevaring af kulturarven:

Maélseetning I: En stigende andel af Ordrupgaards samling er i stabilise-
ret/formidlingsegnet bevaringstilstand.

Erhvervede vaerker 0 0

Operationelle malmeogletal/indikatorer R2014 | R2015 | R 2016 | B 2016 | B 2017

Bevaring

En stigende andel aof Ordrupgaards samling er i stabili-

seret/formidlingsegnet bevaringstilstand.

Elektronisk registrerede veerker 100% | 100% | 100 % 100 % 100 %

Feerdigkonserverede vaerker 190 190 231 200 231

Andel af veaerker bevaret i stabilise- 0 . :

ret/formidlingsegnet tilstand LU A0 HIE 100°¢ Ll
3 0 1*

* Visse maltal for 2017 er justeret efter aftale med Kulturministeriet, jf. malanalyse

Museet er fortsat 100 % ajour med registrering og indberetning af sin samling til de cen-
trale registre. 3 nye vaerker er erhvervet i 2016.

De 3 nyerhvervelser er, Henry Krokatkis’ Confiteor og Simon Starlings Bro, begge er-
hvervet til Kunstparken, samt Olafur Eliassons Veer i vejret til den nyetablerede Kunst-
legeplads. For begge projekter, kunstparken og kunstlegepladsen, er formalet med ind-
samlingen af vaerkerne, at de er brugerinddragende samt, ikke mindst, at de enkelte
veerker kaster lys pa centrale temaer 1 den franske impressionisme.

Der forventes erhvervet et nyt veerk til kunstparken i 2017. Miltallet for erhvervede
veaerker opjusteres i pa denne baggrund i 2017,

Siden 2007 har Ordrupgaard - med konserveringsfaglig bistand dels fra SMK (en kvote-
ordning), dels fra Kunstkonserveringen - foretaget en omfattende gennemgang og kon-
servering af samlingen. Museet arbejder systematisk med bevaring af samlingen pa bag-
grund af en lebende prioriteret bevaringsplan. Museet har realiseret den prioriterede
bevaringsplan fuldt ud med udgangen af 2014, hvorved alle vaerker er bevaret i stabilise-
ret /formidlingsegnet tilstand — men ikke alle er feerdigkonserveret. I 2016 er der kon-
serveret 31 veerker. Veerkerne konserveres efter en bevaringsplan, udarbejdet i fzelles-
skab med kunstkonserveringen. Antallet af ferdigkonserverede varker fastholdes pa
231, hvorfor maltallet herfor opjusteres i 2017.

Malet om, at en stigende andel af Ordrupgaards samling er i stabilise-
ret/formidlingsegnet bevaringstilstand, betragtes pa denne baggrund som opfyldt.
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Malsceetning II: Ordrupgaard forbedrer veerkernes fysiske rammer og sikrings-

forhold.

Operationelle
mal/negletal/indikatorer

R2014

R2015

R 2016

B 2016

B2¢17

Bevaring

Ordrupgaard forbedrer veer-
kernes fysiske rammer

Foranstaltninger vedre-
rende fysiske ram-

Redegeorelse
i Arsrapport

Redegorelse
i Arsrapport

Se redego-
relse ne-
denfor

Redegorelse
i drsrapport

mer/sikringsniveau

Redegorelse
i arsrapport

Ordrupgaard har i 2016, med afsat i Rammeaftalen 2014-2017, forsat arbejdet med for-
bedringer af sikringsforholdene. Der er investeret i tekniske og sikringsmzassige forbed-
ringer, samt gennemfort opgradering af brandanleg og overvigningsanlaeg som er en del
af Ordrupgaards sikringsplan.

I salene 1 museets aeldre bygningsmasse overviges udsving i temperatur- og luftfugtig-
hed lebende og reguleres manuelt i forhold til udenderstemperaturen. Museet arbejder
fortsat méalrettet pa gennemforsel af den nye bygning Himmelhaven til den franske sam-
ling, hvorved vaerkerne vil fa korrekte bevaringsforhold, der lever op til internationale
forskrifter, ligesom verker som pd nuvaerende tidspunkt er i museets magasin vil kunne
blive udstillet og dermed gjort tilgaengelig for brugere.

Ordrupgaard er pabegyndt udarbejdelsen af en ny sikringsplan med udgangspunkt i
Kulturministeriets retningslinjer og baseret pd Kulturministeriets koncept. Malet er
bl.a. at minimere brandrisici yderligere men ogsé at f4 udarbejdet en plan for en eventu-
el ny vagtstue med en mere hensigtsmassig beliggenhed.

Malet om, at Ordrupgaard forbedrer verkernes fysiske rammer og sikringsforhold, be-
tragtes pa denne baggrund som opfyldt

2.6. Forventninger til kommende ar

2017 og de kommende Ar bliver atypiske i og med, at byggesagen Himmelhaven forventes
igangsat omkring september. Der hersker endnu usikkerhed omkring museets aktivi-
tetsniveau. Dog forventer museet at afslutte to sserudstillinger samt at sende dele af
samlingen pd turné fra september 2017,

Der forventes ikke igangsat nye forskningsprojekter i 2017, men der i mod set pa udvik-
lings-relaterede opgaver for de kommende ar. Museet vil fastholde sit fokus og malopfyl-
delse pa bevaringsomréadet.




3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper Modernise-
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ringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for
2016 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens principper.

Regnskabet er baseret pa udtraek fra Navision og Statens Koncern System.

3.2. Resultatopgorelse mv,

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab Budget
note; 2015 2016 2017
Ordinsere driftsindtagter
Indtegtsfort bevilling
Bevilling -14.200,0 -14.000,0 -13.800,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indeveaerende ars bevillinger 0.0 0,0 0,0
Indtsegtsfort bevilling i alt -14.200,0  -14.000,0 -13.800,0
Salg af varer og tjenesteydelser -7.886,3 -19.971,7 -4.600,0
Tilskud til egen drift -13.319,2 -6.109,1 -6.500,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordingre driftsindteegter i alt -35.405,6  -40.080,7 -24.900,0
Ordinzere driftsomkostninger
Zndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 0,0 98,2 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 0,0 98,2 0,0
Personaleomkostninger
Lanninger 11.337,3 12.191,9 8.552,0
Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0
Pension 1.389,1 1.430,7 1.248,0
Lenrefusion -746,1 -475,0 -200,0
Personaleomkostninger i alt 11.980,3 13.147.6 9.600,0
Af. og nedskrivninger 1.059.4 1.062,2 1.065,0
Andre ordinzre driftsomkostninger 20.158,9 23.687,5 12.135,0
Ordineere driftsomkostninger i alt 38.198,7 37.995,5 22.800,0
Resultat af ordineer drift -2.206,8 -2.085,2 -2.100,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtsegter 0,0 0,0 0,0
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
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Resultat for finansielle poster -2.206,8 -2.085,2 -2.100,0

Finansielle poster

Finansielle indtagter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 2.138,7 2.089,7 2.190,0
Resultat for ekstraordinsere poster -68,2 4,5 0,0

Ekstraordinsere poster

Ekstraordinzere indtagter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -68,2 4,5 0,0

Som det fremgar af tabel 7, kom museet ud med et beskedent merforbrug i forhold til be-
villingen p3 4,5 t.kr. Udover bevillingen pd 14.000 t.kr. er indtzegterne sammensat af,
tilskud til egen drift p4 6.109,1 t.kr. og salg af varer og tjenesteydelser pa 19.971,7 t kr.,
som er sammensat af primsert entre og salg fra butik.

Det heje aktivitetsniveau i 2016 afspejler sig tydeligt i regnskabet, hvor sgede driftsind-
tagter modsvares af egede driftsomkostninger. Samlet set betragtes resultatet som til-

fredsstillende.

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2015 2016 2017
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 73,4 4,5 0,0

Det ekonomiske udgangspunkt for Ordrupgaard for 2017 og de kommende ar er udfor-
drende, idet museets byggeri af Himmelhaven forventes padbegyndt september 2017. Der
hersker ingen tvivl om, at dette vil pavirke indtaegtssiden i ikke ubetydelig grad — Det
heje indtagtsniveau forventes siledes ikke opretholdt. Det vil kraeve en stor bevigenhed
at fa tilpasset driftsomkostningerne i tide. Ordrupgaard vil i 2017 derfor folge okonomi-
en taet.

3.3. Balancen

Tabel 8: Balancen
Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Ultimo
note: 2016 2016 note: 2016 2016
Anlaegsaktiver: Egenkapital
Immaterietle anlwgsaktiver Reguleret egenkapital (start- 438,0 438,0
kapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0.0 0,0
0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, patenter, Reserveret egenkapital 0,0 0,0

licenser m.v. 0,0 0,0
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Udviklingsprojekter under opforelse Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
0,0 0,0
Immaterielle anlegsaktiver i alt Udbytte til staten 0,0 0,0
0,0 0,0
1 Materielle anicgsaktiver Overfort overskud 73.4 68,9
Grunde, arealer og bygninger 55.232,3 53.930,2 Egenkapital i alt 511,4 506,9
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Transportmateriel 0.0 0,0
Produktionsanleg og maskiner 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 705,4 528,0 FF4 Langhistet geeld 41.773,3 41.055,9
[gangveerende arbejder for egen reg-
ning 0.0 0.0
Materielle anlegsaktiver i alt Donationer 14.088,7 13.667,9
55.937,7 54.4568,2
Statsforskrivning 438,0 438,0 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet gald 0,0 0,0
Finansielle anlegsaktiver i alt Langfristet geld i alt 55.862,0 54.723,8
438,0 438,0
Anlegsaktiver i alt 656.375,7 54.896,2
Omsztningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0  Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og tje- 2.061,8 10.149,2
594.3 1.473,3 nesteydelser
Veerdipapiver 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 1.324,6 15.176,4
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 1.061,5 1.008,4
FF35 Uforrentet konto 10.204,9 7.888,3 Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto [gangvaerende arbejder for 3.950,6 6.007.4
-2.392,3 23.434,8 fremmed regning
Andre likvider -10,7 40,4 Periodeafgransningsposter 0,0 161.0
Likvide beholdninger i alt 7.801,9 31.363,5 Kortfristet geeld i alt 8.398,5 32.502,4
Omsstningsalktiver i alt 8.396,2 32.8368 Geldialt 64.260,6 87.226.1
Aktiveri alt 64.771,9 87.733,1 Passiverialt 64.771,9 87.733,1

Den kraftige foregelse af balancen skyldes primaert Himmelhave projektet. P4 aktivsiden

er det FF7 finansieringskontoen, der er foreget med godt 25 mio.kr, Foregelsen skyldes

primzrt indbetaling af donationer pa 13.392 t.kr til Himmelhave projektet og 8.600 t.kr i
tilskud til diverse udstillingsprojekter.

Pi passivsiden skyldes stigningen kortfristet gldsposter, primart anden kortfristet

geeld, der skyldes at donationer pa 13.392 t.kr, skal overfores til anlegskontoen, der ved-

rerer Himmelhaven. jvf afsnit 3.8. nedenfor. En anden stor post skyldes gaeld til leve-
randerer, hvor den sterste post var et udestaende til SLKS pa 6.446 t.kr vedr. udlseg til
radgiver honorar til Snehetta samt honorar til SLKS for projektledelse af Himmelhave-
projektet. Betalingen afventede oprettelse af ny bogferingskreds(anlzgskonto). Vedr.

Himmelhaven henvises til afsnit 3.8.
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Herudover dskker de kortfristede geldsposter ogsd udestidender i forbindelse med savel
nedtagning af Monetudstillingen som opsztningen af L. A. Ring udstillingen, som fore-
gik i december,

Stigningen i igangvaerende arbejder skyldes primzrt at det endelige regnskab over for de
forskellige tilskudsgivere endnu ikke er endeligt opgjort.

3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 9: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lebende priser

mote: 2015 2016
Egenkapital primo R-dret 448.2 511,4
Startkapital primo 438,0 438,0
+Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 438.0 438,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+AEndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Andring i reserveret egenkapital 0.0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 52 73,4
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra irets resultat 68,2 -4,5
- Bortfald af Arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
+Overfert af reserveret bevilling 0,0 0,0
Overfert overskud ultimo 73,4 68,9
Egenkapital ultimo R-aret 6511,4 506,9

Af ovenstaende tabel 10 fremgar det at det overfarte overskud primo 2016 var 73,4 t.kr.
Med arets merforbrug pa 4,2 t.kr reduceres det samlede overfarte overskud til 68,9 t.kr.
Egenkapitalen udger herefter 506,9 t.kr. og er sammensat af statsforskrivningen pa 438
t.kr. og overfort overskud pa 68,9 t.kr.

3.5. Likviditet og laneramme
Tabel 10: Udnyttelse af laineramme

1000 kr., leabende priser 2016

Sum af imm. og mat. anlegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 40.790,3
2016

Laneramme pr. 31. december 2016 54.800,0

Udnyttelsesgrad i procent 74,4%
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Lanerammen har ikke veeret overskredet 1 2016. Udnyttelsesgraden er faldet fra 76,4%
til 74,4% svarende til drets afskrivninger. Ordrupgaard har i 2016 afventet igangsattel-
se af nybyggeriet og vaeret tilbageholden med sterre investeringer.

3.6. Opfolgning pi lansumsloft
Tabel 11: Opfolgning pa lansumsloft § 21.33.25.

1000 kr., labende priser 2016

Lensumsloft FL 9.600,0
Lensumsloft ink]. TB/aktstykker 9.600,0
Lenforbrug under lensumsloft 11.490,8
Difference -1.890,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2015 1.722,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 -168,5

Ordrupgaard har i1 2016 overskredet lonsumsloftet lensum, men har - i henhold til BV
2.6.5 - adgang til at forege lensumsloftet i forbindelse med saerudstillingsvirksomhed og
andre sararrangementer. Arets merforbrug i forhold til lensumsloftet skyldes sarligt
arets Monetudstilling, som dels af sikkerhedshensyn kravede ekstra opsyn, dels udvi-
delse af Abningstiden fra 32 timer til 45 timer pr uge i udstillingsperioden

3.7. Bevillingsregnskabet
Tabel 12: Bevillingsregnskab (§ 21.33.25.)

1000 kr. Regnskab
Regnskab 2015  Budget 2016 2016 Difference  Budget 2017
Nettoudgiftsbevilling -14.200,0 -14.000,0 14.000,0 - 13.800,0
Nettoforbrug af reservation - - e . -
Indtzgter -21.205,5 -8.500,0 -26.080,7 -17.580,7 __ -11.100,0
Indtzegter i alt -35.405,5 -22.500,0 -40.080,7 -17.580,7 -24.900.0
Udgifter 0 35.337.3 22.500,0 40.085,2 17.585,2 24.900,0
Arets resultat 68,2 - 4,5 -4,5 -
Som det fremgar af ovenstaende tabel, er arets udgifter markant hejere end budgetteret,
men modsvares af stort set samme hejere indtzegter, som samlet resulterer i et beske-
dent merforbrug pa 4,5 t.kr.
Ordrupgaard er meget afhzengig af ekstern finansiering i forbindelse medafholdelse af
szrudstillinger, sa det kan veere meget vanskeligt at vurdere hvor mange tilskud der be-
vilges til de enkelte udstillinger og derved budgettere sivel irets udgifter som indtegter.
3.8. Udgiftsbaserede hovedkonti
Ordrupgaard forvalter anlaegskonto 21.33.71.65 Himmelhaven.
Tabel 13. Oversigt over anlegsprojekt Himmelhaven
Igangvaerende anlagsprojekt - Senest fo- Byggestart Forventet Afholdte Afholdte ud- Godkendt
1.000 kr. lobende priser. relagt afslutning udgifteri  gifter, inde- totaludgift

alt veerende dr
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3. marts
21.33.71.65 Himmelhaven 2016 Sep. 2017 Juli 2019 1.608*

102.700

*) Der er 1 2015 afholdt 1.608 t. kr. direkte af A. P. Moller Fonden

**} Der er i 2016 afholdt udgifter til radgiverhonorar Snaehetta 5.496 t.kr., Projektledelse
SLKS 776 t.kr og div. udleg betalt af SLKS 404 t.kr, i alt 6.676 t. kr. Udgifter til projek-
tet er 1 2016 bogfert pA Ordrupgaards bogferingskreds 30381. Alle poster vedr. Himmel-

haveprojektet vil blive overfort til korrekt bogforingskreds primo 2017,

Himmelhave-projektet er et fuldt fondsfinansieret anlagsprojekt. Finansudvalget gav
ved akt 68 af 3. marts 2016 tilslutning til, at Ordrupgaard igangsatter projektering og
opferelse af en tilbygning til museets eksisterende bygninger samt en energioptimering
af museets eksisterende bygninger og forsyning inden for en samlet skonomisk ramme
pa 102,7 mio. kr. Den ekonomiske ramme finansieres af donationer fra flere forskellige
fonde A. P. Moller Fonden har i 2015 afholdt udgifter til forundersegelser samt bygge-
program for Himmelhaven, svarende til 1,6 mio. kr. Vaerdien heraf indgdr i den samlede
donation til Ordrupgaard.

Projekteringsfasen er stadig i gang med henblik pa udsendelse af udbudsmateriale i
april/maj 2017. Der er et lidt mindre forbrug i 2016 end budgetteret, da totalradgiveraf-
talen med Snohetta tradte lidt senere i kraft end forventet. Tidsplanen for projektet for-
ventes at holde.



4, Bilag til Arsrapporten

Note 1: Materielle anlegsaktiver
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1000 kr. o 5
= ]
3f ek 5
g 5
: &
=]
Primobeholdning 68.415,0 3.559,1 71.974,1
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2016 (far
afskr.) 68.415,0 3559,1 71.974,1
Tilgang 3,5 0,0 3,5
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2016
{fer afskr.) 68.418,5 3.5669,1 71.977,6
Akk. afskrivninger 14.488,3 3.031,1 17.519,4
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivnin-
_ger 31.12.2016 14.488,3 3031,1 17.519,4
Regnskabsmsessig veerdi
pr. 31.12.2016 53.930,2 528,0 54.458,2
Arets afskrivninger 1.305,6 1774 1.483,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskriv-
ninger 1.305,6 177.4 1.483,0
Afskrivningsperiode/ar antal r antal ar 0
Bilag 1: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (uk. 97)
Overfert Aretstil- Aretsud-  Arets Overskud til
overskud skud gifter resultat viderefersel
fra tidli-
Lebende priser, 1000 kr. gere ar
Udstillingsaktiviteter 0,0 6.074,8 18.507,4 0,0 0,0
Indtezegter i forbindelse med udstil-
linger 0,0 12.432,6 0,0 0,0 0.0
I alt 0,0 185074 18.507,4 0,0 0,0
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Bilag 2: oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (uk. 97)

Overfort til- Arets til-  Arets Arets tilskudsre- tilskud til vi-
Lebende priser, [veelg mio. el tusin-  skud fra tid-  skud udgifter laterede indtzg- dereforsel
der] ligere 4r ter
Kunstparken -556 -500 679 -377
Pissaro 0 -350 144 -206
kunstlegepladsen -1.961 -2.815 2.815 -1.961
Hammershei udstilling 0 -2.080 3.689 -4.241 -2.632
Monetudstilling 0 -6.790 7.931 -6.697 -5,5566
L. A Ring 0 -340 864 395
Ovrige -7.562 3.033* 2.385 -3.509
I alt -10.078,9 -9.8420 18.507,7 -12.432,6 -13.845,8

*Regulering af tilskud vedr. Van Gogh udstilling.

Note: Arets tilskud omfatter tilskud fra Dronming Margrethes og Prins Henriks Fond, A.P. Moller Fonden, Ar-
ne V., Schleschs Fond, Augustinus Fonden, Beckett Fonden, Bestles Fond, C.L. Davids Fond og Samling, Direk-
ter Einar Hansen og Hustru Fru Vera Hansens Fond, Ernst B. Sund Fonden, Ernst og Vibeke Husmans Fond,
Etatsraad Georg Bestle og Hustrus Mindelegat, Ferring Pharmaceuticals A/S, Gangstedfonden, Knud Hayj-
gaards Fond, Konsul George Jorck og Hustru Emma Jorck's Fond, Lizzie og Ejler Ruges Kunstfond, Oticon
Fonden, Overretssagforer L. Zeuthens Mindelegat, Preben Johan Michelsens Fond, Aage og Johanne Louis-
Hansens Fond

Entreindtzgter og indtegter ved katalogsalg vedr. de tilskudsfinansierede udstillinger
bogferes pa underkonto 97, andre tilskudsfinansieret aktiviteter og modregnes med af-
holdte udgifter for tilskudsinddekningen. Baggrunden for dette er, at s&fremt entreind-
teegter og indtegter ved katalogsalg overstiger udgifterne til udstillingen, hvortil til-
skuddet er givet, skal disse afregnes med tilskudsgiver. Indtzegterne opniet ved til-
skudsdaekkede aktiviteter er derved et skyldigt mellemvarende mellem tilskudsgiver og
Ordrupgaard og ber derfor ikke indgé pa underkonti 10, virksomhedens almindelige
drift, for endelig afregning med den enkelte tilskudsgiver har fundet sted.



